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Modulo 1 - Clase 4

Escuela y cuidadania: Una relacién en cuestion

Introducciéon

La escuela ya no es lo que era. Sobre esto no hay dudas. Pero las dudas prosperan
cuando se intenta

pensar ya no lo que era sino lo que es. Resulta sencillo responder la pregunta qué es la
institucion escuela si suponemos que esa institucion apoya en un suelo nacional y estatal.

Pero desvanecido ese suelo, agotado el Estado Nacion como meta-institucion donadora
de

sentido, ;cual es su estatuto? ;en qué consiste la actualidad escolar? Para responder estas

preguntas, empecemos por precisar la naturaleza de las instituciones (entre ellas, la
escuela) y la

subjetividad que instituyen en tiempos de Estado Nacion.
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Modulo 1 - Clase 4

I. La escuela como institucion

LI.I. Las instituciones disciplinarias

La notable similitud entre estos planos -el primero, de un hospital; el otro, de una
prision- para Michel Foucault revela el parentezco entre estas instituciones. Ya no se
trata del encierro sino de garantizar que desde el centro de esos dispositivos -"0jo
perfecto del cual nada se sustrae”-, se alcance un control detallado de los individuos que
la habitan: alumnos, enfermos, presos.

Cada sistema social establece sus criterios de existencia. En los Estados Nacionales, la
existencia es existencia institucional y el paradigma de funcionamiento son las
instituciones disciplinarias. En este sentido, la vida individual y social transcurre en ese
suelo. Es decir, en la familia, la escuela, la fabrica, el hospital, el cuartel, la prision,
etc. Ahora bien, estas instituciones apoyaban en la meta-institucion Estado Nacion. Y ese
apoyo es el que les proveia sentido y consistencia integral.Pero la articulacion
institucional no terminaba ahi. Los dispositivos disciplinarios (la familia y la escuela, por
ejemplo) organizan entre si un tipo especifico de relacion. Gilles Deleuze -en Posdata
sobre las sociedades de control- denomina a esa relaciéon analdgica. El funcionamiento
analdgico, que consistia en el uso de un lenguaje comun por parte de los agentes
institucionales en cuestion, habilitaba la posibilidad de estar en distintas instituciones
con las mismas operaciones. Dicho de otro modo, la experiencia disciplinaria forjaba
subjetividad disciplinaria. Esto es, operaciones capaces de vivir bajo la vigilancia
jerarquica, la sancion normalizadora y el examen mas alld de sus variantes
instituciones.Ahora bien, esta correspondencia analdgica entre las marcas subjetivas
producidas por las instituciones es la que aseguraba la relacion transferencial entre las
mismas. De esta manera, cada una de las instituciones operaba (y alli su eficacia) sobre
las marcas previamente forjadas. La escuela trabajaba sobre las marcaciones familiares,
la fabrica sobre las modulaciones escolares, la prision sobre las molduras hospitalarias,
etc. Como resultado de esta operatoria se organizaba un encadenamiento institucional
que aseguraba y reforzaba la eficacia de la operatoria disciplinaria.
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Modulo 1 - Clase 4

I.Il. El ciudadano: soporte subjetivo de las sociedades disciplinarias |

Este transito por las instituciones disciplinarias producia las operaciones necesarias para
habitar la meta-institucion estatal. De esta manera, el Estado Nacidén delegaba en sus
dispositivos institucionales la produccion y reproduccion de su soporte subjetivo, es
decir, el ciudadano.

Ahora bien ;qué es un ciudadano de los Estados Nacionales? ;Cuales son los rasgos
distintivos de esta subjetividad producida por las instituciones disciplinarias? ;Cual es la
relacion entre escuela y ciudadania en tiempos nacionales?

El ciudadano es el tipo de sujeto resultante del principio revolucionario que postula la
igualdad ante la ley.

El pintor francés Honoré Daumier (1815-1879) tuvo, entre los motivos preferidos de su
obra, a los abogados. Las nociones de derecho, ley y ciudadania alentaron la promocion
social de estos profesionales que en los grabados y dibujos de Daumier son
caricaturizados.

El ciudadano es el tipo de sujeto constituido en torno de la ley. Ahora bien, esta
produccion en torno de la ley apoya en dos instituciones primordiales: la familia nuclear
burguesa y la escuela. La escuela en tandem con la familia produce los ciudadanos del
mafnana. Un ciudadano es un tipo subjetivo organizado por la suposicion basica de que la
ley es o0 puede ser la misma para todos. Si alguien puede lo que puede y no puede lo que
no puede, es porque nadie puede eso o porque todos pueden eso. El ciudadano como
subjetividad es reacio a la nocion de privilegio o de ley privada. La ley es pareja:
prohibe por igual y permite por igual a todos. Por supuesto, a algunos el aparato judicial
les va a permitir un campo de transgresiones, pero eso tiene que ver con el aparato
judicial concreto y no con la institucion basica que es la ley. El ciudadano es un
individuo que se define por esta relacion con la ley. El ciudadano es, en principio,
depositario de la soberania, pero ante todo es depositario de una soberania que no
ejerce. La soberania emana del pueblo, no permanece en el pueblo. Para ser ciudadano
de un Estado Nacion hay que saber delegar la soberania. El acto ciudadano por
excelencia es el acto de representacion por el cual él delega los poderes soberanos en el
Estado constituido. Para poder delegar, el ciudadano tiene que estar educado. La
consigna de Sarmiento era ésa: El sujeto de la conciencia, que habia sido instituido
filosoficamente dos siglos antes, deviene sujeto de la conciencia nacional a partir del
siglo XIX. Es el aparato juridico el que exige que los ciudadanos se definan por su
conciencia.Ahora, ;como se ejerce esta soberania? Cuando la Revolucion Francesa
estalla aparece el siguiente problema: la soberania emana del pueblo, pero ;cuantos
pueblos hay? En Europa, ;cuantos pueblos hay? No se los puede definir ni por la raza ni
por la religion ni por la lengua. Porque siempre se va a encontrar que un mismo pueblo
habla en dos lenguas, o que dos pueblos distintos hablan la misma lengua. Lo mismo
sucede con la raza, lo mismo sucede con la religion. La institucion propia de los Estados
Nacionales para ese ser en conjunto que es el pueblo es la historia. La historia es una
institucion del siglo XIX que establece que un pueblo es un pueblo porque tiene un
pasado en comun. El fundamento del lazo social es nuestro pasado en comun. La historia
es una institucion sumamente poderosa, porque en la medida en que el pueblo se define
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por su pasado en comun, en la historia va a estar el reservorio de las potencias. Y la
eleccion politica va a ser jcual de las potencias contenidas en germen en el pasado
nacional es llevada al acto? Pero se entiende que si un pueblo se define por un pasado
en comun, si ahi esta su identidad y sus posibilidades, la politica no puede ser otra cosa
que transformar en acto eso que era en potencia en el pasado nacional. Ahi radica el
fundamento de la solidaridad entre historia y representacion. El soberano se hara
representar a partir de una comprension del ser en comdn -ser en comUn determinado
por su historia-. Entonces deviene ciudadano.
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. lll. ;Cudles son las operaciones de disciplinamiento? |

La sociedad de vigilancia es un tipo de sociedad en la que se distribuyen espacios de
encierro. La subjetividad se produce en instituciones que encierran una poblacion
homogénea y producen el tipo de subjetividad pertinente para ese segmento social. En la
superficie del Estado se distribuyen circulos que encierran a la poblacion en distintos
lugares. El paradigma de este tipo de sociedad es la prision. Pero la familia, la escuela, la
fabrica, el hospital, el cuartel, etc. tienen la forma de un punto dentro del cual se aloja
una poblacion homogénea: ninos, locos, presos, obreros, etc. Esa poblacion homogénea
se produce como tipo especifico mediante unas practicas "de vigilar y castigar" bajo la
figura del pandptico. Se los mira, se controla, se anota la normalidad, se castiga la
desviacion, se apuesta permanentemente a normalizar a los individuos dentro del espacio
del encierro.

Por ejemplo, la normalizacion standard de los chicos en la escuela es tan sutil y tan
precisa que cada nifo queda individualizado por su desviacion respecto de la norma.

Hasta la aparicion de la escuela en la modernidad nunca hubo un espacio donde se
pudiera observar a los ninos de la misma edad, todos juntos, aprendiendo y haciendo
cosas, y viendo los infimos grados de diferencia entre uno y otro (menos aln, para
convertir esa desviacion en identidad, individualidad, personalidad, etc.). Se entiende
que se requiere el dispositivo experimental para poder describir una normalidad. Se
puede caracterizar de este modo a las sociedades de vigilancia como sociedades en que
se tiende a normalizar a los individuos en espacios de encierro.

Los espacios de encierro tienden a hacer coincidir la clasificacion légica con la
distribucion espacial. Nosotros dibujamos un conjunto como un circulo que encierra a
todos sus elementos, pero en realidad no tienen por qué estar juntos. Un conjunto se
define como coleccién de los términos que verifican una propiedad, pero pertenecer
légicamente a un conjunto y estar topolégicamente dentro de un lugar no son sinébnimos.
Pertenecer y estar dentro sélo son sinonimos en la logica del encierro: pertenecer al
conjunto de los nifos es estar encerrado en la escuela; pertenecer al conjunto de los
trabajadores es estar encerrado en la fabrica. El pensamiento estatal tiende a distribuir a
la poblacion en lugares, en instituciones. Como figura, la institucion es una figura
genérica, no de la humanidad sino del Estado Nacion, sobre todo la institucion como
productora de subjetividad de un conjunto de términos que se homogeneizan por
pertenencia. La vigilancia y el castigo producen normalizacion.
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I. IV. Cémo hacer un hombre util y civilizado

La idea del acceso a la cultura o del acceso a la educacion para todos, es propia de la
modernidad a partir del siglo XIX: lo que subyace detras de esto es la idea de un saber
del hombre (las ciencias humanas) que supone una esencia humana cognoscible. De lo
que se trata, entonces, es de desarrollar estas practicas de modo tal que el conjunto de
los que "bioldégicamente” son hombres sean también hombres en y por las practicas
sociales instituidas en el mundo burgués: libertad e igualdad (la fraternidad puede
esperar). Este mismo interés puede observarse en la preocupacion que se desarrolla en
la modernidad en el plano de la salud, que no so6lo implica la atencion médica sino todo
un saber acerca del cuerpo del hombre. Podriamos nombrar también en esta
enumeracion el modo en que se organizan las practicas punitivas, su saber psiquiatrico-
judicial acerca del hombre para rectificar, corregir a quien se ha desviado, etc.

Ahora bien, la idea que quiero argumentar es la siguiente: todo este interés por el
hombre, todo el complejo de discursos, saberes, practicas e instituciones en torno al
hombre de la modernidad, constituyen un modo de control, de dominio, de redes de
poder y que tienen que ver con la idea de hacer Utiles a los individuos para la sociedad,
es decir, hacerlos utilizables para los propios fines de la sociedad."Haced pasar el roto,
el gaucho, el cholo, unidad elemental de nuestras masas populares, por todas las
transformaciones del mejor sistema de instruccion: en cien anos no hareis de él un
obrero inglés que trabaja, consume, vive digna y confortablemente."En 1852 se publica
esta obra de Alberdi que un afio mas tarde servira de fundamento para la Constitucion
Nacional. Dada las grandes dificultades en producir ciudadanos de las masas nativas, el
autor argumentaba a favor de las politicas inmigratorias que fomentaran la llegada de
trabajadores civilizados a estas tierras.

Lo anterior es algo que puede verse claramente en la funcion de la escuela de la
modernidad. Considérese, por ejemplo, el papel de los examenes como instancias de
control y de duplicacion de las propuestas que se bajan desde el lugar del profesor (aun
con las nuevas técnicas, o nuevas formas, que apuntan al proceso de aprendizaje y al
desarrollo de las propias capacidades del educando, el examen sigue funcionando como
una instancia de control y duplicacion del saber adquirido).Pero también existe un
control a través de instancias que a simple vista pueden parecer inocentes y que
implican a quienes ejercen la funcion directa sobre los alumnos. Me estoy refiriendo a
las planificaciones. Es cierto que en ellas el profesor propone su plan de accion y que
ademas en ciertos medios lo puede hacer con mucha libertad, etc. Pero, por otra parte,
es algo a lo cual debe cenirse, y que a su vez funciona como mecanismo de control del
profesor, y no porque alguien lo haga de manera materialmente evidente sino que, en
realidad, se genera una especie de pandptico en el que no se necesita ser observado
para sentirse observado: las redes de poder funcionan de manera tal que el control esta
internalizado en los propios afectados al poder. De este modo, mas que un plan, la
planificacion tiene que ver con un plano, porque hace aparecer un espacio, un lugar, en
el que se efectiviza el ejercicio del poder: se trata de cuadriculas que permiten ejercer
los controles, puesto que el producto (la planificacion) se le "quita” a su autor desde el
momento en que se transforma en un instrumento de la institucion para vigilar la
adecuacion/inadecuacion de la propuesta, de su desarrollo, en relacion con el saber
pedagogico, etc. Por otra parte, el mismo plan/plano es utilizado por el profesor para
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ejercer su funcion (disciplinar, controlar, examinar la duplicacion del saber por parte
de los alumnos, etc.). Se pueden introducir cambios en las planificaciones pero deben
justificarse redisefiando todos los componentes de la planificacion. Y, es decir, todo
cambio de plano debe dejar claro la nueva distribucion de los lugares.Lo anterior solo
puede entenderse si se piensa cual es la funcién que la modernidad le asigné a la
escuela. A saber: generar habitos de disciplina, de normalizacion, de control, de modo
tal que su paso por alli genere seres Utiles para la sociedad, es decir, seres dispuestos a
ocupar los lugares debidos de manera incondicional. Se me ocurre que pueden
implementarse nuevos contenidos y nuevas formas, que se pueden intentar reformas
para llevar a cabo practicas educativas muy piolas, pero en definitiva la forma-escuela
de la modernidad apunta al desarrollo de una cierta disciplina, disciplina que tiene que
ver tanto con el ejercicio del control propio de toda institucion como con el desarrollo
del aprendizaje.Pero digamos algo mas. En esta cultura de hoy atravesada
intensivamente por la imagen, en la que la television (en todas sus variantes: video-
juegos, video-films, television satelital, video-cables, etc.) es la que hace lazo social -la
que hace existir la sociedad- la educacion tiene todavia un papel aunque no sea mas
que residual. Planteemos la siguiente situacion. Se propone de manera universal (como
derecho humano inalienable) el acceso a la educacion para todos los hombres; se
intenta reglamentar este derecho, etc. Se trata entonces de acceder: al consumo, a la
imagen (televisiva), ser bonito, usar tal champu, tal jean, etc. Pero acceder también a
la educacion y a la salud (y si es prepaga, mejor), y asi podriamos seguir. Se me retruca
inmediatamente: en nuestro pais (y en el mundo) la tendencia cada vez mas acelerada
es que solo una parte de la poblacion pueda acceder a estos "beneficios". Es verdad, y
este es el punto nodal. Han aparecido nuevas practicas que comienzan a dar otro ser a
la nocion practica de hombre, es decir, esta surgiendo una nueva definicion sobre lo
que es "ser hombre". Pero las ideas filosoficas sobre qué es el hombre siguen siendo las
de la modernidad, de modo que lo que existe es algo asi como un "concepto practico” de
hombre que no cuaja, que no se adecua a ninguna de las ideas filosoficas conocidas.

Este concepto practico de la idea de hombre podria significar que sélo es hombre aquel
que se inserta en las redes del mercado, quien participa del conjunto de los
consumidores, quien se ve reflejado y se espeja en una pantalla de television, quien
accede a la salud, etc.

Si este conjunto es de 10 millones, 15 millones, o si sobran 10 millones, poco importa
en esta nueva concepcion practica (entiéndase bien, estoy intentando proponer una
hipotesis de interpretacion). De modo que, en estado practico, se estan poniendo en
marcha nuevas formas de significar la idea de hombre. Si esto es asi, en algin momento
seguramente se intentara delinear un concepto con la claridad filosofica que se merece.
Mientras tanto, la vieja idea de educar al soberano sigue vigente, pero las practicas
sociales hoy son otras, y tan otras que hasta se tornan ineficaces los conceptos de la
modernidad. Con nuestra vieja y querida idea de educacion estamos intentando dar
cuenta de una situacion en la que la humanidad ya no es el conjunto de los hombres
"bioldégicamente” definidos. Para el conjunto de quienes todavia permanecemos en el
mercado y la cultura, se actla como si ese fuera el conjunto de hombres libres, iguales
y fraternos, es decir, seguimos pensando desde los ideales de la modernidad, salvo que
no todos los hombres forman parte ahora de esta humanidad de modernidad tardia.En
esta situacion de modernidad tardia, con nuevas practicas emergentes, la escuela (y
todo lo que ello implica: institucidn, jerarquias, profesores, alumnos, examenes, etc.)
intenta seguir apuntando hacia la humanidad, en su sentido clasico, pero sélo una parte
de esa supuesta humanidad cae en estado practico bajo la érbita de la educacion de la
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modernidad. En rigor, bajo la idea de progreso del iluminismo, la educacion aparecia
como una forma fundamental de volver utiles a los individuos.

Caida la cuestion del progreso (por su imposibilidad practica, porque, también en
estado practico, ciertos sectores de la "humanidad” ya no son "hombres”, etc.), ;sigue
siendo la escuela un lugar que vuelva utiles a los individuos para la sociedad? ;se
resignifica su funcion? ;qué queremos hacer nosotros con todo esto?

11
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Modulo 1 - Clase 4

ll. Estado - Galpon

II.1. El agotamiento del Estado Nacion

Sin Estado Nacion que asegure las condiciones de operatividad, la escuela en
particular y las instituciones disciplinarias en general ven alteradas su consistencia, su
sentido, su campo de implicacion; en definitiva, su propio ser.

De esta manera, el agotamiento del Estado Nacion como principio general de
articulacion simbodlica trastoca radicalmente el estatuto de las instituciones de
encierro.

Suponiendo que esto sea asi, indaguemos las consecuencias -en la escuela y en las
instituciones- del agotamiento de esa meta-institucional regulatoria.

Ni uno menos,El alcalde llega a la escuela y encuentra a la maestra sentada. Luego de
llamarle la atencion y mientras los alumnos se forman para cantar el himno, uno de
ellos se da cuenta que la bandera no habia sido izada.

Este agotamiento implica el desvanecimiento del suelo donde apoyaban las instituciones
disciplinarias. Como consecuencia de esto, la consistencia institucional queda afectada. El tablero
que regulaba los movimientos de las piezas institucionales se desintegra. Sin tablero que unifique
el juego, las instituciones se transforman en fragmentos sin centro. Del encadenamiento
transferencial a la segmentacion, las instituciones ven alterarse su status. Por otra parte, esta
alteracion describe unas configuraciones que, desarticuladas de la instancia proveedora de sentido
y consistencia, se desdibujan como produccion reglada. En definitiva, se trata de la destitucion
de unas condiciones con capacidad de organizar significacion, sin que se constituya nada
equivalente con virtud simbolizadora. Ahora bien, esta destitucion no termina aqui. Huérfanas del
Estado Nacion, las instituciones también ven afectada la relacion entre si, porque el suelo que
sostenia ese vinculo transferencial se desintegra al ritmo del agotamiento del Estado Nacion. Sin
paternidad estatal ni fraternidad institucional, la desolacion prospera. Y el sufrimiento en las
viejas instituciones no deja de sentirse.

Que las instituciones sin Estado produzcan sufrimiento no significa que las
instituciones disciplinarias -en plena era nacional- no fueran capaces de semejantes
efectos. Todo lo contrario. Si es cierto que no hay sufrimiento humano en si sino
respecto de unas marcas determinadas, cualquier marca en la subjetividad -sea
estatal o mercantil o institucional- sera padecida. En este sentido, los ocupantes de
las instituciones también sufrian, pero sobre todo sufrian el caracter normalizador de
las instancias disciplinarias. Hoy, los ocupantes de las escuelas post-nacionales
(maestros, alumnos, directivos, padres) sufren por otras marcas. Ya no se trata de
alienacion y represion, sino de destitucion y fragmentacion ya no se trata del
autoritarismo de las autoridades escolares, sino del clima de anomia que impide la
produccion de algun tipo de ordenamiento.

Los habitantes de la escuela nacional sufrian porque la normativa limitaba las
acciones; los habitantes de la escuela contemporanea sufren porque no hay normativa
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compartida.

Retomemos el asunto antes presentado: jcual es el estatuto actual de las instituciones
(escolares)? En principio, sera conveniente decir que una institucion, para ser tal,
necesita de una meta-institucion que reproduzca las condiciones donde apoya. Dicho
de otro modo, no hay instituciones disciplinarias sin Estado Nacion, no hay escuela
nacional sin Estado Nacion. Si esto es asi, el agotamiento del Estado como practica
dominante implica el desvanecimiento de una condicion ineliminable para la
existencia institucional. Sin embargo, la observacion del paisaje social parece arrojar
otras conclusiones: a pesar de la muerte del Estado Nacion como practica dominante,
hay instituciones (entre otras, hay escuelas). En este sentido, la evidencia mas
inmediata pondria en cuestion la definicion.Pero si es cierto que persisten tales o
cuales instituciones, no es menos cierto que en las nuevas condiciones, su sentido es
otro. Claro esta que hay escuelas; claro esta que no se trata de instituciones
disciplinarias, de aparatos productores y reproductores de subjetividad ciudadana. Mas
bien, parece tratarse de organizaciones ligadas a la prestacion de un servicio
(capacitacion). En este sentido, la subjetividad que resulta de estar en las escuelas,
cuando el mercado es la instancia dominante de la vida social, es absolutamente otra.
Por lo planteado, la produccién y reproduccion de ciudadanos era tarea de las
instituciones disciplinarias y esta tarea solo es posible cuando el Estado Nacion
reproduce las condiciones generales donde descansan tales instituciones. Ahora bien,
esta correlacion entre subjetividad ciudadana, dispositivos normalizadores y Estado
Nacion hoy esta agotada. Si bien se verifican situaciones donde siguen operando
algunas de las representaciones y practicas propias de la logica nacional, su
significacion es otra. Las instituciones ya no son las mismas porque sin meta-
regulacion estatal quedan huérfanas de la funcion que el Estado Nacion les transfirio
(produccion y reproduccion de lazo social ciudadano). Sin proyecto general donde
implicarse sera necesario pensar nuevas funciones, tareas, sentidos. Por otra parte,
las instituciones tampoco son las mismas porque las condiciones generales con las que
tienen que lidiar no son estatales sino mercantiles, no son estables sino cambiantes.

Nacidas para operar en terrenos solidos, la velocidad del mercado amenaza la
consistencia ya fragmentada de las instituciones. De esta manera, sin funcion ni
capacidad a priori de adaptarse a la nueva dinamica, se transforman en galpones. Esto
es, en un tipo de funcionamiento ciego a la destitucion de la logica estatal y a la
instalacion de la dinamica de mercado. Esta ceguera compone un cuadro de situacion
donde prosperan: suposiciones que no son tales, subjetividades desvinculadas,
representaciones e ideales anacrénicos, desregulaciones legitimadas en nombre de la
libertad, opiniones varias, etc. Se trata, en definitiva, de configuraciones anémicas
que resultan de la destitucion de las regulaciones nacionales. Se trata, en definitiva,
de reductos hostiles donde la posibilidad de produccion vincular deviene, a priori,
imposible. En sintesis, si una institucion cualquiera dispone de una serie de términos
constituidos por una misma regla, si una institucion cualquiera dispone de un instituido
que si bien aliena a sus componentes también los enlaza, el galpon carece de
semejante cohesion logica y simbolica. En este sentido, se trata de un coincidir
puramente material de los cuerpos en un espacio fisico. Pero esta coincidencia
material no garantiza una representacion compartida por los ocupantes del galpon.
Mas bien, cada uno arma su escena. De esta manera, el pasaje de la institucion al
galpon implica la suspension de un supuesto: las condiciones de un encuentro no estan
garantizadas.
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Modulo 1 - Clase 4

I1.111. ;Qué es un galpén? |

Para precisar el estatuto de los galpones tal vez sea conveniente rastrear como queda
situada la relacidn entre instituciones en condiciones de mercado. Para esto, partamos
de una queja que se deja escuchar, con regularidad sintomatica, entre maestros y
profesores de escuelas, colegios y universidades. Los docentes dicen que los
estudiantes no saben leer ni escribir, que son indisciplinados, que no participan en
clase, que son impertinentes y maleducados, que no tienen nivel. En definitiva, que
carecen de las operaciones logicas y subjetivas para habitar la situacion aula. Asi
caracterizados, los alumnos no cuentan con las habilidades que -segin la suposicion
docente- deberian contar.Algunos diran que esa reaccion docente no es nueva, que,
por oficio, suelen quejarse de las incapacidades de sus alumnos. Posiblemente esa
cantinela sea tan vieja como la escolarizacion masiva, institucion de los Estados
Nacionales. Asi todo, la intensidad ensordecedora de ese murmullo empieza a ser
sospechosa de otro tipo de funcionamiento. En otros términos, j;la denuncia docente
indica un defecto de tales o cuales estudiantes e instituciones, o revela -mas
radicalmente- condiciones y subjetividades otras que las supuestas por los docentes?
La suposicion de unas minimas operaciones logicas y subjetivas entre los estudiantes
de escuelas, colegios y universidades es una suposicion nacida en condiciones de
Estado Nacion. Mas precisamente, es una suposicion que se verifica cuando la relacion
entre instituciones es, tal como mencionamos al comienzo de la clase, analdgica, es
decir, cuando la estructura formal es compartida por los agentes en cuestion. Siendo
asi, la intervencion de una institucion se apoya en las marcas previas en la
subjetividad, marcas efectuadas por cualquier otro dispositivo normalizador. De esta
manera, la experiencia institucional preliminar, sea cual sea, opera como condicion de
posibilidad de las marcas disciplinarias futuras. En este sentido, si bien el pasaje de la
institucion familia a la institucion escuela, o de la institucion colegio a la institucion
universidad, inaugura posibilidades, saberes, operaciones, relaciones y complejidades
diversas, apoya sobre una estructura formal antes armada. Se trata, en definitiva, de
diversos dispositivos que forjan la misma subjetividad (institucional). Ahora bien, todo
esto solo es posible cuando el Estado Nacion opera como institucion que unifica bajo
un mismo régimen al conjunto de las experiencias. Siendo asi, la articulacion
institucional esta asegurada mas alla de las anomalias, patologias o tropiezos de
cualquier emprendimiento.Pero las quejas antes sefialadas hoy no parecen tener status
de anomalia, sino de indicio del agotamiento de una légica. Bajo este registro se
podria pensar, entonces, la multiplicacion de las protestas docentes. Si tomamos esto
como cierto, tal vez sea conveniente indagar como queda situada la relacion entre
instituciones agotada la légica pan-institucional. Si la subjetividad institucional
producida por las dispositivos disciplinarios de los Estados Nacionales operaba como
puente facilitador de las relaciones, hoy no hay nada equivalente a esa meta-
subjetividad, a esas operaciones basicas que simplificaban el ingreso a un dispositivo.
Mas bien, sucede todo lo contrario.

La subjetividad dominante no es institucional, sino mass-mediatica. En este sentido,
sus operaciones basicas no son disciplinarias sino otras. No se trata de normativa y
saber sino de imagen y opinion personal.

Si las operaciones son éstas se inicia el malentenido, se interrumpe la razonable
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suposicion. ;Por qué? Porque las instituciones disciplinarias (ya devenidas galpones)
operan como si el sujeto interpelado estuviera constituido por las marcas
disciplinarias, pero el que responde no es el sujeto instituido por las instituciones
disciplinarias sino otro, con otras competencias:es el sujeto mediatico. Se arma,
entonces, el desacople subjetivo entre la interpelacion y la respuesta, es decir, entre
lo que se pide y lo que se obtiene, entre el agente convocado y el agente que
responde, entre el alumno supuesto por el docente y el alumno real. El malentendido
galopante es el sustento del galpon, como el sobreentendido institucional fue el
soporte del poder estatal. La relacion entre instituciones se deja describir como Babel
sin torre.

Modulo 1 - Clase 4

Il. IV. De las leyes trascendentes a las reglas inmanentes

Un problema de los docentes (en general, los progresistas, simpaticos) era cdmo ir mas
alla de lo instituido, como ir mas alla de dictar clase, cémo salir del aula como espacio
burocratico, rutinario, autoritario, etc. Estamos de nuevo en la légica del Estado, de la
cual habia que ir mas alla. Pero el galpon es otra cosa. En el galpon el problema es
ante todo como se instituye algo y no como se va mas alla de lo instituido. Para esto,
uno de los problemas es que no hay reglas institucionales mas o menos precisas (esto
lo digo por experiencia, ésta fue la elaboracion que hicimos). En el aula -tomada como
situacion y no como parte de una institucion-, se ponen reglas para compartir, para
operar, para habitar en tanto no se suponen leyes trascendentes que rijan de
antemano.

En condiciones de galpoén, la operacion de institucion probable es la precariedad de la
regla compartida y no la ley trascendente. La regla es inmanente, precaria,
temporaria, se pone para un fin, no preexiste, no se supone, es mas regla de juego
que ley del Estado.

Otra de las grandes dificultades que tenemos los docentes es que subjetivamente
suponemos la preexistencia de la ley mientras que los estudiantes suponen la
hegemonia de la opinidon. Si en un recinto hay dos épocas heterogéneas, no hay
situacion alguna. Pero la cuestion no es cual supuesto se impone sobre cual, sino como
se instaura algo, dado que los supuestos no son compartidos. No se trata de la idea de
retorno a la ley sino de una via de subjetivacion distinta que es la de proponer reglas.
La regla no tiene que ver con el bien, no tiene que ver con la totalidad de sentido sino
que la regla es regla de juego, tiene que permitir jugar a lo que queremos jugar, pero
no hay una precedencia justificada, cristalizada, teologizada, sino que hay una pura
necesidad de asi no se puede, no hay lugar para invocar otra cosa, porque no existe.
En realidad, esta otra cosa existe solo en el supuesto mal fundamentado del docente.
Subjetivamente, lo requerido para habitar un galpon es que varie el estatuto de la ley.
Nosotros, como herederos de la subjetividad estatal, suponemos fatalmente la
preexistencia trascendente de la ley: justa o injusta, la ley preexiste. No podemos
(nuestra subjetividad estatal no puede) pensar una ley inmanente como la de la
asamblea ateniense, una regla precaria, temporaria. Entonces, para habitar esta
situacion es necesario repensar el concepto de tiempo y el concepto de ley -y
rehacerse segin esa condicion-.
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Modulo 1 - Clase 4

lil. Escuela en tiempos de mercado |

Hoy, las instituciones no normalizan, no forjan subjetividad sino que brindan un
servicio. La subjetividad se forja en otro lado o no se forja; en todo caso, la
institucion no tiene caracter instituyente sino que es un lugar donde se reparte
capacitacion, comida o becas.

Que eso después ligue con la subjetividad estatal, con el estudio, con el progreso, con
la capacitacion, etc., es todo mito de las inercias de escuela, no es el ser de esas
instituciones. La escuela ya no tiene capacidad instituyente. Por mas que existe una
enorme demanda sobre la escuela, seria un error pensar que sigue vigente en su
funcion instituyente de subjetividad porque la sociedad sigue demandando algo a las
escuelas. Las demandas que se le hacen a la escuela son de otra indole. No se trata de
producir subjetividad ciudadana sino mas bien subjetividades capacitadas para el
éxito. Por otra parte, en las escuelas carenciadas no se demanda éxito sino alimento.
La subjetividad no se forja en la institucion, que cedi6 esa funcidn. En este sentido,
llamarla "institucidon” es un abuso del lenguaje, porque perdio la funcion instituyente
que tenia. El edificio sigue siendo el mismo, también el escudo. Pero no sigue siendo
el mismo dispositivo.

Ill. I. La escuela frente a la demanda del mercado

La institucion escolar hoy no se sostiene por su capacidad de institucion de ciudadania
sino por la

capacitacion o prestacion de otros servicios. Se trata de un lugar mas pragmatico y
menos ligado

a la formacion. La diferencia radica en que las mismas escuelas en los mismos
establecimientos y con los mismos programas, pero en un contexto diverso, dejan de ser
escuelas para el Estado y pasan a ser escuelas para el mercado. La escuela para el
Estado es la escuela de los proceres, la escuela de los hombre del

manana. La escuela del mercado no se presenta como forjadora de la subjetividad del
ciudadano,

sino como un agente del mercado; ya no produce un individuo orientado al bien, al
progreso de la

nacion y la realizacion de los valores familiares dentro de un contexto nacional, sino que

capacita para insertarse lo mejor posible en el mercado. Incluso la relacion con los
mismos textos

y las mismas practicas esta orientada desde otro sesgo. Cristina Corea (2000) plantea
que el

pasaje de la formacion a la capacitacion se inscribe en una transformacion correlativa
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de dos

instituciones: el saber que dio lugar a la informacion y la formacion, sustituida por la
capacitacion.

El saber era una entidad acumulable, internamente organizada, sistematizada en
términos de axiomas,

teorias, escuelas, corrientes; mientras que la informacion no es acumulable, trabaja de
instante a

instante, y carece de caracter sistematico. La informacion es el ser instantaneo de una
configuracion

que no se acumula con la informacion del instante siguiente sino que es destituida por
ella,

volviéndose inmediatamente obsoleta. La informacion es tan vertiginosa que la opinion
es efimera,

anclada al dltimo dato. Ese pasaje del saber a informacion hace que se resquebrajen las
instituciones

de saber. En las profesiones mas ligadas al mercado o a los medios hacer un plan de
formacion a

diez anos es absurdo. La configuracion de los oficios tiene otra dinamica. En ese
sentido, si el saber es

organico y la informacion es puntual, la formacion es orgdnica como el saber, y la
capacitacion es

puntual como la informacion. Uno se capacita ad hoc, no se forma en general. Las
escuelas tienen un

estatuto de capacitacion, en una institucion aparentemente estructural, duradera, etc.
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Modulo 1 - Clase 4

|III.II. ;Qué es un escuela sin discurso historico?

Ricardo Rojas fotografia en el Centenario de Horacio Salas

Volvamos sobre un punto. Durante la vigencia politica del Estado Nacién, el discurso
historico tuvo una funcion privilegiada: quedé instituido como memoria de esa forma
estatal. Esa memoria, a su vez, en Estados que se autoinstituian en nombre de un pasado
comun, constituia el pilar central de la identidad colectiva. Su destino estaba
comprometido en la produccion y reproduccion del lazo nacional, porque elaboraba
precisamente ese pasado comun que vinculaba a los individuos. Esto fue producto de
aquellas practicas por medio de las cuales el discurso historico instituyé a la historia
como relato ordenado de los hechos que habian formado la Nacién. El discurso historico
hoy ve alterada practicamente su propia naturaleza. Con el agotamiento del Estado
Nacion y la institucion del Estado Técnico Administrativo se ve alterada la red de
condiciones que constituye la naturaleza propia del discurso historico. Durante la
vigencia del Estado Nacion como pan-institucion organizadora de las identidades, la
circulacion de historias nacionales (oficiales y criticas) producia ciudadanos. Alteradas
las condiciones sociales, con la institucion del Estado Técnico Administrativo, la
circulacion de historias nacionales ya no se orienta hacia la produccion de una identidad
(nacional). De este modo, el ciudadano, soporte del lazo nacional, va abandonando su
lugar. Las practicas del consumo y la imagen van a la vez produciendo el tipo del
consumidor y conduciéndolo hacia el lugar de soporte. Consecuencia: lo que genera lazo
social ya no es la historia nacional requerida para la investidura del ciudadano. El
procedimiento, cualquiera que sea, ya es otro.

Lo cierto entonces es que el discurso historico heredado queda liberado de su antiguo
compromiso. Deja de ser necesario como memoria del pueblo nacional. Aunque se sigan
escribiendo historias nacionales, éstas han perdido su vigencia como memoria del
pueblo. Esta historia ya no es generadora de identidad. Veamos un indicio actual de
aspecto insignificante. Las fechas claves del calendario nacional ya no se corresponden
con el ritual nacional que les daba funcion y sentido. Los feriados correspondientes a las
fiestas patrias -ritual ineliminable en la instauracion de la ciudadania- se desplazan
segln otro tipo de conveniencias del lazo social contemporaneo. El fin de semana largo
pesa mas que la fiesta nacional. El ciudadano venerable se extrana; el consumidor
consulta a su agente de viajes. Los feriados patrios se han convertido en fines de semana
largos, en tanto lo importante no es aquello que se 