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INTRODUCCION

desarrollo, tanto a nivel tedrico como a nivel de las practi-

cas politicas, educativas y sociales. Sin embargo, cuando
una categoria es utilizada en forma excesiva puede generar am-
biguedades y servir para legitimar y justificar. De ahi la importan-
cia de clarificar qué queremos expresar cuando recurrimos al
empleo del término ética. En este trabajo mis preocupaciones fun-
damentales son |a siguientes: aportar algunos elementos que ayu-
den a clarificar lo que se entiende por ética (1); visualizar 1a rela-
cion de la ética con las reflexiones y las practicas de los educado-
res sociales, a quienes va dirigido este trabajo (2); contextualizar
la ética en el marco del momento historico en que vivimos y ac-
tuamos (3); par ditimo, esbozar algunas dimensiones de una ética

L a ética ha alcanzado -en la época actual- un importante

| de la autonomia y de una préctica de la libertad, asi como tam-

bién poner énfasis en los desafios éticos respecto al cambio 50-
cial y al cambio de nosotros mismos, superando estructuras au-
toritarias (4).



SENTIDO Y CONTENIDO DE LA ETICA

Etica (del griego, ethos, lugar habitual de vida, uso, caracter). Aqui se entiende [a Etica como una
disciplina critica y reflexiva que se construye a partir de una pluralidad de précticas sociales, de las
cuales se privilegia su dimension valorativa. La Etica histéricamente se vincula a |a Filosofia y, mas
especificamente, a Ia Filosofia de la Practica. Por tanto, es importante distinguir entre la cualidad de
vida que acompana a las practicas sociales dentro de las cuales nos relacionamos, de la reflexion
critica que nos permite cuestionar los comportamientos vigentes, asi como nuestros propios com-
portamientos, formulando respuestas encaminadas a una teoria de la ética. Es pertinente distinguir
|a etica de la moral, si bien ambas se encuentran profundamente vinculadas. Moral (del lat. mores,
costumbres) hace referencia al marco normativo basico dentro del cual se desarrollan nuestras
relaciones sociales. La moral, ademas de reflejarse en las conductas, también configura la textura
normativa de las instituciones.2

La etica necesita de la moral, en 1a medida en que los valores y los proyectos éticos de crecimien-
to de la vida humana, pueden caer en puro idealismo si no se concretan en normas de comporta-
miento. A la vez, una moral y un conjunto de normas compartidas por un grupo, por una institucion
0 por una forma de vida, corren ei peligro de institucionalizarse, cristalizando determinados compor-
tamientos y perdiendo la capacidad de creatividad y de cuestionamiento. La moral necesita ser
renovada permanentemente por la ética, si es que no quiere caerse en el extremo de una moral
contraria a 1a etica; 1a ética precisa de 1a mediacion de las normas (es decir, de {a moral) si es que
busca ser eficaz en el plano de las practicas sociales. Come lo senala Paul Ricoeur, ia ética se refiere
a la intencionalidad de una vida en construccidn, mientras que la moral supone a articulacion de
dicha intencionalidad dentro de normas, caracterizadas por una cierta pretension de universalidad.
En este sentido es necesario sostener: la primacia de Ia ética sobre la moral; la necesidad de que la
ética sea mediada por las normas morales; la pertinencia de recurrir a los valores y proyectos éticos
cuando las normas quedan estancadas y no constituyen respuestas suficientes a las situaciones en
que nos enfrentamos en nuestras practicas de vida.3

A continuacion, intentaré sintetizar algunas categorias referidas a lo que se entiende por ética (1),
confrontandolas con la actividad técnica (2) y mostrando como se articula con fa unidad de la vida y
con los procesos de construccion de identidades (3).

1. La élica como proyecio de vida.

Seguiré en esto las reflexiones desarrolladas por Paul Ricoeur. Este autor propane comprender la
ética como intencionalidad, distinguiéndola de la moral. Define la intencionalidad ética en los térmi-
nos siguientes:

«Llamemos intencionalidad ética a |a intencionalidad de la vida buena, con y para los otros, en
instituciones justas.»*
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* Intencionalidad de la vida buena. En 1a terminologia aristotélica equivale al proyecto que da
sentido a la vida de cada uno. Es necesariantente un proyecto en construccion. Un requisito funda-
mental de |a ética es 1a deliberacidn, es decir, el camine de la sabiduria practica, la definicion de
fines y de los medios adecuados para alcanzarlos. Para Aristoteles, el hombre de juicio practico
(etico) define su comportamiento aprehendiendo la situacion en su singularidad y conflictividad. El
proyecto de vida se realiza en condiciones historicas concretas. De ahi la centralidad de la categoria
de vida, en un sentido etico-cultural. La vida designa la integralidad del hombre por oposicion a
prﬁcticaﬁs fragmentadas. Una ética de la vida es una ética de la articulacién y una ética de la auten-
ticidad.

* Gon y para los otros. Jurgen Habermas sostiene que se ha producido un cambio de paradigma
en la reflexion y en la practica éticas. La reflexion sobre el lenguaje ha permitido comprenderio como
esenctalmente activo e intencionado. El lenguaje es realizativo; su analisis no puede limitarse a la
locucion (a lo que se dice), sino que debe determinar de qué manera se esta empleando dicha
locucion: preguntando o respondiendo, dando alguna informacién, anunciando un propasito, dictan-
do una sentencia, concertando una entrevista, haciendo una descripcion, proponiendo una interro-
gacion, expresando un deseo, sugiriendo una duda, etc. El lenguaje entendido como accidn (acto de
habla) tiene una intencionalidad orientada hacia los otros; la meta del lenguaje es el entendimiento.
Habermas lo expresa afirmando que en los actos de lenguaje se entablan cierias pretensiones de
validez, tales como; estarse expresando inteligiblemente, estar dando a entender algo, estar dando-
se a entender y entenderse con 10s demas. Lo que supone que el analisis del lenguaje como prag-
matica {caracter realizativo) requiere superas un pasadigma de conciencia solitaria, encemada en s,
para pasar a un modelo necesariamente comunicativo y dialdgico.6

En cuanto comunicacion, el lenguaje es resistido en un sistema social que rechaza y teme a la
comunicacion. Eduardo Galeano destaca esta potencialidad del lenguaje, cuando dice:

«El sistema vacia el tenguaje de contenido, no por el placer de una pirueta técnica, sino porque
necesita atslar a los hombres para dominarlos mejor. £l lenguaje implica comunicacion y resulta, por
lo tanto, peligroso en un sistema que reduce las relaciones humanas al miedo, la desconfianza, la
competentia y ef consumo.»?

Si bien la reflexion tedrica de Habermas nos ayuda a comprender |a pertinencia de un paradigma
basado en el dialogo, es del caso senalar que la comunicacion no puede reducirse a sus dimensio-
nes racionales. La comunicacion supone necesariamente dimensiones integradoras. La apertura a
los otros es inseparable del descubrimiento de si mismo y de la estima de si. Como nos o recuerda
Ricoeur, el st (si mismo) supone reflexividad y autoestima. El si es digno de estima, no tanto por sus
realizaciones cuanto por sus capacidades. En su esencial relacion con los demas, la estima de si es
inseparable de la estima de 10s otros. Cada sujeto es constitutivamente un sujeto abierto a los otros.

De aht el requisiio de una &tica de la responsabilidad, de ta reciprocidad y de alteridad. En palabras
te Emanuel Levinas,

«Ninglin si sin un otro, que lo convoque a ia responsabilidad. »8



* En instituciones justas. Porque el desarrolio de los proyectos de vida y la apertura dialdgica
hacia los demas, requieren necesariamente condiciones de real posibilidad. Estas s6lo pueden dar-
se en una sociedad justa o en una sociedad con instituciones justas. El termino institucion aqui es
tomado en referencia a la estructura que posibilita un vivir juntos en una comunidad historica. La
justicia supone, a su vez, la exigencia de la igualdad. No es posible el florecimiento de [a diversidad
de formas y planes de vida, si no se garantiza una estructura que asegure igualdad. Igualdad no
equivale a uniformidad, sino a condiciones que fomenten el desarrollo de las diversidades. Nadie
puede expresar su originalidad, autenticidad y diversidad, nadie puede participar dialdgicamente en
la toma de decisiones, en el marco de sociedades profundamente injustas, basadas en la domina-
cion.

La igualdad esta en la base de la categoria calidad de vida. Esta se refiere a la posibilidad de
acceder a los biengs fundamentales, pero también al ejercicio y desarrollo de las capacidades. E!
economista hindu Amartya Sen nos llama la atencidn sobre el concepto de desarrollo y de calidad de
vida, poniendo enfasis en [as capacidades y en las potencialidades. La capacidad de una persona
refleja combinaciones alternativas de los funcionamientos que ésta puede elegir y lograr. El enfo-
que-capacidad se basa en una vision de la vida en tanto combinacion de varios quehaceres y seres,
en los que la calidad de vida debe evaluarse en términos de la capacidad para lograr funcionamien-
tos valiosos. Los funcionamientos pertinentes abarcan desde requisitos tan elementales come estar
suficientemente alimentado, tener buena salud, evitar posibles enfermedades y mortalidad prema-
tura, tener vivienda y trabajo dignos, y demas, hasta realizaciones como la autoestima, la dignidad,
la participacion en la vida de la comunidad, etc. Las capacidades y funcionamientos son constituti-
vos del estado de una persona y la evaluacion del bien-estar tiene que consistir en una estimacion
de los mismos. De acuerdo a los analisis de Sen, puede suceder que una economia presente un
crecimiento en |a tasa anual del PBI, mientras que el nimero de desempleados aumenta: las perso-
nas desempleadas se aislan dentro de la sociedad y comienzan a perder |a capacidad para hacer e
iImaginar ciertas cosas. Recurriendo a la terminologia de Sen, el vector funcionamiento se estaria
alterando v, a la vez, se produciria una reduccion de capacidades, es decir, de habilidades para
lograr varias combinaciones alternativas de quehaceres y seres. Desde esta perspectiva, el concep-
to integral de calidad de vida exige superar {exigencia ética) todas las formas de opresién y domina-
cion, puesto que nadie puede desarrollar sus potencialidades en tanto dominado. Las opresiones y
desigualdades condicionan e influyen en las expectativas y deseos, pues es dificil desear lo que no
se puede imaginar como una posibilidad. En el contexto de la reflexion latinoamericana, la exigencia
de superar toda forma de dominacion sobre la base de una ética de la alteridad, ha encontrado una
formulacion teorica y practica adecuada en |2 llamada ética de la liberacion, uno de cuyos exponen-
tes mas rigurosos es e fildsofo Enrique Dussel.?

2. Educacion en los valores, tecnica y competencia profesional.

Para Aristoteles, el saber moral no es un saber objetive, en tanto no se trata de hechos a consta-
tar, puesto que ei conocimiento moral afecta a los hombres inmediatamente. Se trata de algo que
ellos tienen que hacer; su saber debe dirigir su hacer. Ahora bien, 1a direccidn del hacer por el saber
aparece de manera ejemplar en lo que los griegos consideran como tekhné. Esta es la habilidad, la
tecnica del artesano que sabe producir determinadas cosas. Quien ha aprendido un oficio busca el
exito en su tarea. Sin embargo, en el ¢aso de la experiencia moral, el hombre no dispone de si
mismgo como el artesano dispone de 1a materia con Ia que trabaja; no puede producirse a si mismo
como produce otras cosas. De ahi que el saber técnico y el saber moral sean saberes distintos. El
saber tecnico es un saber que guia un determinado acto de producir. En cambio el saber moral es un
saberse, 0 sea, un saber para si y para otros. El saber moral no esta restringido a objetivos particu-
lares, sino que afecta al vivir correctamente en general; claro esta, que esta orientacion acarrea
consecuencias para los distintos actos particulares y opciones concretas realizadas en nuestra vida.
El saber tecnico es siempre particular y sirve a determinados fines. En el caso de la tekhné hay que
aprenderia con competencia, es decir, eligiendo fos medios adecuados para lograr una determinada
finalidad. En el caso de la ética, [os fines no estan establecidos a priori; 1a relacion entre medios y
fines no es de un tipo tal que pueda disponerse con anterioridad al conocimiento de los medios
idoneos. No existe una determinacion a priori para la orientacidn de la vida correcta como tal. El fin
para el que vivimos no puede ser objeto de un saber simplemente ensenable. En tal sentido, también
cambia Ia relacion entre medios y fines. El saberse del que habla Aristoteles contiene su aplicacion
completa en la inmediatez de cada situacion dada.10

Por lo tanto, en la medida en que la ética afecta al vivir correcto en general, o sea, al proyecto de
vida, esta presente en todas nuestras acciones, pero sin anular la racionalidad propia de la técnica,
a la cual corresponde seleccionar los procedimientos adecuados para alcanzar el éxito en las accio-
nes gue nos proponemos. Sin embargo, en la medida en que estas acciones se corresponden con un
proyecto profesional, orientado tambiéen por valores y normas, las acciones técnicas responden
tambien a juicios eticos. La deliberacidn ética, el saber cdmo actuar en cada situacion -lo que
Aristoteles denominaba la phronesis- es resultado de un proceso de educacion moral y no un calco
de normas preestablecitdas que pretenden agotar todas las respuestas posibles a camo debemos
actuar en cada situacion. €n tal sentido, la ética es inmanente, en tanto no resulta de normas
heteronomamente impuestas, sinc de normas autbnomamente deliberadas en una dialogo con los
otros. El saber como actuar correctamente nunca puede sustituir al saber ¢como actuar
competentemente, es decir, a [a destreza técnica en el recurso a los procedimientos y meétodos
adecuados de acuerdo a la situacion. El eticismo -entendido como reduceion de la accion a la ética-
se transforma en negacion de la ética y de [a técnica, en justificacion de un ideatismo que anula la
competencia del técnico. A la vez, obrar éticamente es también hacerlo en forma competente.

Hay otro reduccionismo que prima en las sociedades contemporaneas. Me refiero a la reduccion
de la accion a la tecnica, {a sustitucion del proceso deliberativo por ia técnica. No solo nuestras
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sociedades se encuentran fuertemente condicionadas por las tecnologias sociales, sino que aspiran
al modelo de una plena organizacion racionalizada de Ia sociedad, donde se recurre a los expertos y
se deposita en ellos las decisiones econdmicas, politicas y practicas. El experto es la figura indis-
pensable en el dominio de los procesos. Esto conlleva la tecnologizacion de la formacion de opinion
publica. La moderna tecnologia de la informacion ha encontrado modos que suponen la seleccion de
[a informacion en un grado inimaginable. Cada seleccion supone actuar en nombre de otros, de
modo tal que la tecnologia moderna de la comunicacion conduce a una manipulacion poderosa de
nuestras mentes y nuestros cuerpos y a una orientacion de 1a opinidn publica en un sentido determi-
nado. Mientras que el eticismo sustituye la compelencia técnica por la ética, 1a tecnocracia disuelve
la razan practica en la mera busqueda de medios eficaces para lograr fines preestablecidos.

3. Elica, unidad de {a vida y narracion.

La ética tiene que ver con [a totalidad y unidad de la vida; es profundamente holistica. Las virtu-
des y actitudes éticas son las cualidades adquiridas que permiten a los hombres y mujeres vivir una
vida humana plena y optima. Las actitudes éticas no constituyen un ejercicio preparatorio para
asegurarse una vida plena, sino que forman parte esencial de esa vida plena. No podemos caracte-
rizar adecuadamente el bien del hombre sin haber hecho referencia ya a las virtudes y actitudes.
Esta integridad de la vida se da en el marco de una historia, respecto a la cual debemos ser autores-
actores y no meros espectadores-objetos. Entramos en la sociedad con uno 0 mas papeles ya
asignados, pero debemos aprender en qué consisien para poder entender las respuestas que los
demas nos dan y cémo construir [as nuestras.

Macintyre ha trabajo mucho esta dimension. A su entender, la ética no puede separarse de los
procesos de construccion de identidades y de la narracion. La ética es -en forma destacada- narra-
ttva. Somos seres que contamos historias y que, en esas narraciones, construimos nuestras propia
identidad. El concepto narrativo del yo supone que soy aquello por lo que justificadamente me tienen
los demas, pero que también soy el tema de una historia que es [a mia propia. Ser tema de la
narracion es ser responsable de las accianes y experiencias que componen mi vida. Fs estar abierto
a dar cuenta de lo que uno ha hecho, de lo gue & uno le sucedio 0 de lo que uno presencid. Abierto
a los otros a través de la conversacion. «La identidad personal es justamente ¢l tipo de identidad
presupuesta por 1a unidad del personaje que exige la unidad de una narracion. Si tal unidad no
existiera, no habria temas acerca de los cuales pudieran contarse historias».11

La unidad de [a vida humana es, pues, la unidad de un relato de busqueda vy las actitudes éticas
son las disposiciones y cualidades que nos sostienen en dicha bisqueda. Paulo Freire reaiza Ia
necesidag de ia busqueda comod parte esencial Ue nuestro proyecio de vida. Vivimos una época en
que es posible y necesario continuar sofando, pero en la que es preciso superar certezas excesivas,
convirtiendonos en «posmodernamente menos seguros de nuestras certezas; progresivamente
posmodernos.»12
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Sin embargo, la busqueda y 1a incertidumbre necesitan de valores que nos orienten. En tal senti-
do, sostengo la necesidad de una ética fuerte (recurro a este término para oponerlo a ia categoria de
ética débil utilizada por varios pensadores posmodernos), es decir, una ética centrada en los valo-
res de la dignidad, el respeto, Ia justicia, la vida; una ética impulsada por un proyecto de vida
liberador y comprometido; una ética inspiradora de virtudes y de actitudes (coherencia, tolerancia,
entrega), que forman parte del propio proyecto de vida. Ahora bien, una ética asi, no es incompatible
con la creatividad, sino que, por el contrario, requiere una busgueda permanente, puesto que somos
seres constitutivamente histéricos y nuestra historia hoy nos desafia a construir los suefios con
certezas e incertidumbres. Solo puede reaimente buscar quien es impulsado por certezas, convic-
ciones y valores fuertes. Son estos valares los que nos permiten emprender el camino de la busque-
da. El autoritario no busca, porgue considera que su vida se mueve en la claridad y en las certezas
absolutas; mientras que el esceptico tampoco busca, sino que se pierde en las incertidumbres, en
medio de un mundo donde la exclusion nos golpea y desafia ¢con fuerza.

LA ETICA Y LA PRACTICA DE LOS EDUCADORES SOCIALES

En este punto voy a retomar y sintetizar algunos de los ricos aportes que se elaboraron en los
talleres sobre ética, desarrollados con educadores sociales egresados. En un primer momento tra-
bajamos Ia relacion entre ética y la practica del educador social; en un segundo momento desarro-
ltamos una reflexion relativa a ia sociedad en la que vivimos y a los desafios que ésta plantea a los

educadores sociales. A este segundo momente me referiré cuando expresamente esboce algo acer-
ca del contexto historico.13

Partimos entendiendo la etica como construida en la textura de relaciones sociales e
interpersonales. A la Etica ~-como disciplina- le compete la tarea de impulsar una actitud de diatogo
y reflexiva. El interrogante que impulsa a la reflexion ética y a la opcion personal es: ;qué valores se
ponen en juego en nuestras acciones, comportamientos y actitudes?

Con este horizonte de referencia, vimos 1a pertinencia del vinculo entre ética y educacion. Hay
valores que estan en juego en nuestras practicas educativas. Sucede que ningln educador se com-
porta en forma neutral, sino que siempre impulsa sus acciones con una intencionalidad ética, peda-
gogica y metodologica. A la vez, el compromisa ético no pueda quedar librado a la espontaneidad de
cada educador social. La etica es resultado de un proceso de construccion. Nadie parte de valores
en los cuales se encuentra atrincherado y que trata de defender a toda costa. Partimos de opciones
valorativas, pero al encontrarmos con una comunidad de profesionales (en este caso, la comunidad
de los educadores sociales) necesitamos abrimos al proceso de construccion colectiva de normas y
valores. kEn tal sentido, a mi entender, corresponde hablar, no de un universalismo ético abstracto
(constituido por normas abstractas, descontextualizadas), sino de un constructivismo ético, que
obviamente no parte de una posicion neutral sino de opciones valorativas, pero que demuestra
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disposicion a construir normas y valores en un dialogo con la comunidad de educadores sociales.
Cuando digo universalismo abstracto, guiero significar valores y normas establecidos a priori, fuera
de contextos histdricos. Este universalismo abstracto ha legitimado fa dominacion, el genocidio y el
ecocidio; en nombre de principios universales e indiscutibles, sacralizados por un fuerte dogmatismo
Yy por un etnocentrismo, se han cometido grandes injusticias. La conquista de America -a modo de
ejemplo- se hizo bajo los valores de la superioridad de la cultura y de la religion occidentales.14

El grupo mostro una fuerte inquietud por construir normas que orienten su comportamiento como
colectivo profesional. Es decir, senala la importancia de un acuerdo explicito entre [os que compar-
ten una misma profesion. Las normas y los valores de tos educadores sociales no pueden quedar en
cada uno; no hay que dar por supuesto valores. Se hace necesario pensar y construir juntos. Un
acuerdo entre profesionales supone una actitud ética de reciprocidad, en tanto cada uno de los
participantes espera de los demas que actuen segun los valores acordados. Las normas que resul-
ten de este proceso dialdgico y constructivista, no son normas absolutas establecidas de una vez
para siempre. El problema de ciertos codigos de etica profesionales es precisamente su falta de
eticidad. Es decir, proponen normas que adquieren un caracter eterno y que pretenden aplicarse a
cualquier situacion. De esta manera, son codigos que caen en la casuistica y que producen en los
profesionates la peligrosa y tranquilizante sensacion de que adhiriendo a dichos codigos, esta ga-
rantizada la eticidad de su accion. Se trata de un caso gjemplar que muestra como fa moral puede
terminar ahogando a la ética. Por el contrarig, 1as normas son guias para la accion. Y como [as
acciones son esencialmente histericas y los contextos historicos cambian, lo propio de vun codigo
profesional es su capacidad de revisabilidad. Requiere de una comunidad atenta y alerta a los sig-
nos de los tiempos, dispuesta a discutir nuevamente [as normas acordadas construyendo nuevas
normas en acuerdo con los nuevos desafios de la situacion.

Sin embargo, los procesos de construccion efica tampoco parten de cero; 1a humanidad no em-
pieza con nosotros. Existe un acervo ético de la comunidad, que debe inspirar dicha construccion.
En las sesiones de talleres, ios participantes se refirieron a [0s derechos humanos y a [0s derechos
del nino, como conguistas y fuentes inspiradoras de la elabaracion colectiva de codigos profestona-
les. Los procesos de construccion ética requieren contextualizacion historica, suponen comprension
de las historias (de los sujetos, ias poblaciones y las culturas), exigen capacidad de negociar signi-
ficados y valores (es decir, interaccionar).

Un tema complejo se plantea a partir de los limites de la actuacion dentro de marcos institucionales.
Nuestras acciones y comportamientos no se dan en contextos desintitucionalizados. Todos actua-
mos dentro de los limites institucionales, de uno u otro tipo. Por otra parte, la ética supone que los
sujetos hagan elecciones radicales. Por eleccion radical se entiende aquellas situaciones en las
que ciertos valores fundamentales estan en juego y es preciso elegir. Elegimos entre posibles for-
mas de vida: o bien una forma de vida donde el interés particular ocupe el lugar central; 0 bien, una
forma de vida donde la centralidad la tenga Ia ética; o bien, formas de vida donde las instituciones
contraigan nuestro espacio de decision hasta el punto que decidan por nosotros. En cada una de

nuestras acciones esta en juego -de una u otra manera- nuestra eleccion radical, en tanto esta
implicada la totalidad de nuestra vida. Hay momentos de nuestra existencia donde mas lucidamente
nos enfrentamas con la necesidad de dar un giro en nuestra eleccion radical; situaciones que pue-
den significar un cambio de vida, 12

En el grupo reflexionamos sobre 1o que denominamos estrechamiento institucional. Los edu-
cadores sociales trabajan, muchas veces, en situaciones institucionales que parecen dejar marge-
nes restringidos de accion. Se hicieron dos sefalamientos al respecto. En primer lugar, se dijo que
pueden darse ciertas situaciones frente a las cuales es preciso poner limites y, quizas, llegar a la
decision de no actuar en determinadas condiciones. En segundo lugar, también se considerd que la
ética supone una actitud estratégica, es decir, la busqueda de como actuar en situaciones complejos
donde puede haber poco margen. Edgar Morin nos ha sensibilizado por la presencia de la incerti-
dumbre y del caos en lgs sistemas vivientes. Un sistema viviente crece y madura sobre la base del
orden y del caos, certezas e incertidumbres. Para Morin, 1a estrategia es el arte de actuar frente a la
incertidumbre; es el arte de los jugadores que aprenden a hacer jugadas, frente a los movimientos
no previstos enteramente de los jugadores con quienes estan jugando. Actuar en cantextos comple-
jos -debido al estrechamiento institucional- supone emplear estrategias. Supone encontrar brechas
que posibiliten acciones. Lo que requiere ver las brechas en contextos institucionales, muchas ve-
ces, compactos y rigidos. A lo que, por ultimo, puede ayudar {a sugerencia de un pedagogo-estrate-
ga como 1o era Paulo Freire. Freire sostenia que la educacion liberadora debia desarroliarse en
contextos instifucionales educatives, ain cuando pudiera parecer que el margen de accion era
restringido. Para ello, recomendaba ampliar el horizonte y descubrir otros educadores que, en di-
cnos contextos, pensaran en forma similar y con los cuales fuera posible tejer alianzas para la
accion. Es decir, se trata de mapear la situacion, de construir un mapa ideologico del espacio
institucional donde nos encontramos. Por tanto, parece procedente una educacion de los educado-
res sociales en la sensibilidad ética y estratégica, que se desarrolle sobre la base de analizar en

talleres situaciones dilematicas, tales como las planteadas habitualmente por los contextos
institucionales.16

Como sintesis, me referiré a ciertos valores que los educadores sociales comparten con aquelios
profesionales que trabajan en programas comunitarios. Cabe senalar que, en el caso especifico de
los educadores sociales, deberian delimitarse mejor los valores éticos que animan sus practicas, lo
que requeriria otras instancias de reflexion ética. La confidencialidad de la informacion exige,
como complemento imprescindible, poner a disposicion de la poblacion el saber de los técnicos.
Esto supone una actitud de profundo respeto hacia el saber de las poblaciones y una disposicion al
aprendizaje mufuo a través de la construccion de nuevos saberes. El valor de la autonomia, en
tanto todo proyecto y accion comunitaria debe grientarse hacia el desarrollo y el crecimiento de las
poblaciones en su protagonismo. La tarea fundamental es colaborar en el proceso por el cual se
pasa de simple objeto a sujeto del pensamiento y de la accidn. El compromiso del técnico, peroa la
vez la distancia necesaria para que su accion no obstaculice el crecimiento de las comunidades,




para ayudar a pensar juntos, para crear el espacio necesario al co-descubrimiento de la realidad y a
la co-autoria en su fransformacion; 10 que supone un profundo respeto por las posturas de las
personas.

El valor de la diversidad y la construccion de la unidad en la diversidad, solo posible si se
promueve una actitud de tolerancia, entendida como encuentro y crecimiento en Ia diversidad de
quienes actuan para transformar las situaciones de exciusion y dominacion. En este sentido el edu-
cador debera ser muy cuidadoso de no establecer alianzas que provoquen quiebres en la tarea
ardua de construir la unidad en la diversidad. Debera orientarse a fortalecerla, a articular y a convo-
car, superandg las formas de fragmentacion presentes en las poblaciones y en [as practicas de los
técnicos. La disposicion ética a construir Ia demanda junto con la gente, partiendo de sus necesi-
dades y no de supuestas necesidades predefinidas, delimitando sus posibilidades y trabajando ade-
cuadamente las expectativas que suscita. Un profundo compromiso con una ética de la autonomia
que busca despertar poder en aquellos a quienes se les ha negado siempre el poder. En tal sentido,
su apuesta ética es a una educacion en la esperanza y su rechazo a una educacion en la resigna-
cion. Acompanar sus acciones con la conviccion ética de que la gente debe crecer en saber y poder.
Para ello, nunca ocultara la intencionalidad que orienta el empleo de los métodos y técnicas. La
intencionalidad del técnico debe ser transparente, explicando [os objetivos de las técnicas emplea-
das y compenetrando a la poblacion con las mismas. La apropiacion del poder supone apropiacion
del saber y apropiacion metodologica. Una actitud de profundo compromiso con fa democratiza-
cion del poder, lo que requiere partir de las asimetrias existentes -dentro de la poblacion y en las
relaciones educador-poblacion- estando dispuesto a su analisis colectivo, a su problematizacion y a
su transformacion. Desarrollar una actitud de profundo didlogo, en SI mismo y en la poblacion.
Indignacion ante las situaciones de discriminacion, dominacion y exclusion, lo que requiere una
actitud de constante autoanalisis que permita descubrir en si mismo y en sus practicas la reproduc-
cidn de dichas relaciones.

Coherencia, a 1a cual nunca se llegara, pero que debera ser una guia y una virtud de nuestras
practicas educativas. Participacion integral de toda su persona, puesto que la transformacion no es
$010 racional, sino que es una transformacion holistica, en las emociones, pensamientos, y en 1os
cuerpos. Ejercicio de una autoridad basada en el respeto y la confianza y en el rechazo constante
de practicas maniputadoras. La rigurosidad y seriedad de la accion profesional nunca esta refida
con una actitud ética de servicio a las poblaciones con las cuales se trabaja. Pero no se trata de un
Servicio que provoca sumision, sino de una actitud de servicio que promueve comunicacion, en-
cuentro y protagonismo. Una actitud ética de compromiso con la subjetividad del otro. Como lo
expresaron sintéticamente los educadores sociales en el talier: sinceridad, responsabilidad, reci-
procidad y dialogo.

ETICA Y CONTEXTO RISTORICO

A partir de la aproximacion a o que se entiende por ética, y teniendo en cuenta que la ética es
necesariamente situacional, es decir, se desarrotla en un contexto historico y sus opciones tienen
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que ver con dicho contexto, reflexionamos en el taller con educadores sociales acerca de algunos
rasgos del contexto, asi como también en torno a los desafios que plantea para la eleccion ética
radical, de 1a cual ya hablé.

1. Algunos rasgos criticos del contexto historico.

A continuacion, senalo algunos rasgos criticos que caracterizan a las sociedades contempora-
neas, desde |a perspectiva de la expansion de las concepciones neoliberales. Obviamente, un ana-
lisis de contexto requiere destacar otras dimensiones de la cultura y de 1as sociedades contempora-
neas que no son necesariamente funcionales a ia etica del mercado.

* El proceso de globalizacion y las concepciones neoliberales. Como lo expresa Hinkelammert,
se frata de un proceso que pasa como un huracan por America Latina: privatizaciones, comercio
mundializado, crecientes niveles de empobrecimiento y exclusion, retirada de! Estado, expansion de
una ética del mercado. En fin, despliegue y creciente afirmacion de la hegemonia neoliberal. Con
una fuerza inaudita se destruye la vida humana y la naturaleza. La ausencia de alternativas claras y
viables, la adhesion a criterios de eficiencia disociados de una racionalidad practica, la necesidad de
la lucha por |a sobrevivencia, la afirmacion de los modetos neoliberales con la certeza equivalente al
pensamiento unico, han consolidado el hecho de que el neoliberalismo conforme un sentido coman,
naturalice 1a dinamica de la sociedad, penetre en el imaginario social como ef Gnico camino posible,
coma la unica alternativa, como condicién absoluta, como la promesa milenarista de un crecimiento
economico unilineal y excluyente. El anunciado «fin de la historia» y los mecanismos impuestos a
nivel mundial, excluyen en forma arrogante la posibilidad de fuchar por ofro mundo distinto, también
de alcance planetario, pero basado en criterios de justicia y en una ética de la dignidad.1?

* Polarizacion a nivel mundial. De este modo, en el negliberalismo realmente existente, las
sociedades actuales se comportan como sociedades de dos velocidades, como dos sociedades
distantes una de la otra. Hay concentracion de crecimiento en un sector y exclusion y empobreci-
miento en sectores sustantivos de la sociedad. La mundializacion del mercado va acompariada por
una nueva polarizacion. Es necesario reconocer la complejidad de este proceso en virtud del desa-
rrollo de polos hegemanicos plurales y de una mundializacion del modelo negliberal. Ademas, hoy
en dia quizas deba hablarse de un Sur presente en el Norte y de un Norte presente en el Sur. Desde
una perspectiva global la polarizacion, en cuanto contraste creciente entre centros y periferia, se
nos presenta como un rasgo inmanente a [a expansion mundializada del capitalismo neoliberal. Se
consolidan estructuras hegemonicas -en lo econdmico y en lo geopaolitico- que configuran mecanis-
mos de sometimiento de las periferias respecto a los centros, innovando en el terreno de las politi-
cas economico-sociales y educativas, donde se han implementando reformas coherentes con este

proceso de mundializacion. El proceso de globalizacidn ha aumentado la vulnerabilidad de los po-
bres y de los paises pobres.
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* Destruccion de la naturaleza. Los modelos de crecimiento predominantes implican destruc-
cion de 1a naturaleza. Transformar quiere decir destruir, manipuiar, sin limite alguno. Hay un criterio
de eficiencia que no acepta ni los criterios valorativos de la vida humana, ni 1os criterios valorativos
de la vida de la naturaleza. El valor del medio ambiente entro en confiicto con fa eficiencia economi-
ca. Ahora bien, reproduccion y florecimiento de la vida humana y vida de la naturaleza son requisitos
indispensables en la construccion de una sociedad justa, donde todos quepan. La exclusion de la
poblacion y la destruccion del medio ambiente van de la mano. Si es cierto que la [dgica del mercado
excluye del poder, de la cultura y de la vida a las grandes mayorias de [a humanidad, entonces, el
triunfo del mercado equivale a la derrota de |a vida. El neoliberalismo realmente existente nos en-
frenta duramente a la contradiccion capital-vida, inherente a la ldgica de un mercado convertido en
institucion total.18

* Etica del mercado. Los modelos neoliberales se presentan como compactos, con una solida
coherencia interna, ain cuando existan distanciamientos mas 0 menos heterodoxos. El neoliberalismo
no es solo una estrategia y un modelo de caracter econdmico, sino que es también una vision
abarcante que se manifiesta en la politica, las politicas sociales, Ia cultura, la educacion y la vida
cotidiana; en estos terrenos ha librado una batalla coherente y penetrante y se ha asentado con
tanta fuerza como en el terreno econdmico; ha logrado configurar los valores de la competencia y de
la desigualdad social en el imaginario social. Se trata de un modelo y una concepcion que afirma
que el mercado debe ser dejado en libertad total en su funcionamiento, puesto que responde al
desarrolio normal y evolutivo de la cultura de ia humanidad.

La ética del mercado se define por la adhesion y sumision al mercado como institucion total y
absoluta. Es una ética del orden espontaneo al cual es preciso adherir, someterse; una ética que
milagrosamente conjugaria la plurafidad divergente, homogeneizandola y hegemonizandola. Se ar-
ticula con una concepcion instrumentalista de las ciencias, donde la eficacia resulta de la regulacion
adecuada de medios para la obtencion de fines que se encuentran fuera de nuestra deliberacian. Al
reducir 1a racionalidad a razdn instrumentai, la etica del mercado debe exigir una racionalidad prac-
tica sin autonomia. Un modelo inspirado en una ética del orden espontaneo, que exalta los valores
de la competencia, del pensamiento unico y que identifica espacio publico con orden evolutivo y
participacion ciudadana con privatismo y alejamiento del espacio colectivo, es expresion de una
crisis radical de civilizacion.®

* Algunas patologias de las seciedades contemporaneas. Quizas aqui pueda servirnos el
analisis de Habermas. Para este autor existen dos procesos sociales de integracion: Ia integracion
sistémica y la integracion social. La primera se refiere a los procesos por los cuales el sistema social
integra diversos subsistemas a su funcionamiento (subsistema econémico, politico-administrativo,
cultural). La integracion social se refiere mas bien al conjunto de procesos que se desarrollan en el
mundo de la vida (vida cotidiana). Para Habermas, [os procesos de integracion social estan media-
dos por el lenguajes, dando lugar a formas de comunicacion. El sistema, sin embargo, no deja
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escapar esta [6gica comunicativa del mundo de la vida. La penetra a través de mecanismos que
constituyen procesos de colonizacion del munda de fa vida. £l resultado de este anclaje del siste-
ma en el mundo de la vida es la alteracion y distorsion en jas comunicaciones entre los sujetos.
Dichas distorsiones constituyen, para Habermas, las patoiogias inducidas sistematicamente en el
mundo de fa vida.2!

Retomando la senda de estos andlisis, es posible sefialar el desarrollo de nuevas patologias
estrechamente ligadas a esta crisis de civilizacion. Los procesos de exclusion generan una subjeti-
vidad de competencia. Los individuos necesitan prepararse en todos l0s terrenos para competir y
triunfar sobre los otros; los otros valen en cuanto actores con quienes se puede y debe competir.
Todo esto se expresa subjetivamente en términos de terror a la exclusion. Este nuevo fendmeno
que se ha instalado se manifiesta en el miedo de quien teniendo empleo puede perderlo, de quien
habiéndolo perdido teme no encontrar jamas otro, miedo de guien empieza a buscar empleo sin
encontrarlo, miedo de la estigmatizacion social. Lo que se traduce en patologias constituidas por la
disociacion de vivir bajo la sensacion de lo peor, con el consiguiente debilitamiento de los lazos
sociales. Emergen patologias que afectan profundamente la subjetividad y la identidad: la sociedad
del espectaculo genera conductas pasivas y contemplativas, ast como también aislamiento y sole-
dad; 1a sociedad de las imagenes conduce a un exceso de informacion y excitacion que desencade-
na un fendmeno de sobresaturacion del yo; ia sociedad del calculo genera una superficiatidad en los
afectos y la ausencia de un compromiso emocional; la sociedad de ia eficacia, desemboca en sub-
jetividades constituidas sobre 1a base de la compulsion a hacer y de 1a angustia par triuntar; la
sociedad del valor de cambio produce una postura consumista, exacerbada por los medios masivos
de cognunicaciﬁn, generadores de profundas frustraciones en los estratos sociales mas empobreci-
dos.?

2. El contexto: La sociedad en la que vivimos y los desafios éticos.

Tambiéen en el espacio del taller reflexionamos sobre esta situacidn. Las concepciones neoliberales
conforman nuevas subjetividades, sobre la base de la competencia y 1a desigualdad social; sén
subjetividades normalizadas, en tanto se integran al funcionamiento de los valores de una ética del
mercado, que pasa a ser vista comao natural e incuestionable. En ias sociedades contemporaneas, se
estimula la falta de solidaridad y se produce la pérdida, el debilitamiento y el deterioro de los vincu-
los sociales y de [as identidades. Hay rupturas en las comunicaciones entre las personas, debidas a
la reestructuracion del espacio y del tiempo en las ciudades. Muchas veces los espacios no permi-
ten comunicamos con otros y las velocidades y ritmos de los tiempos, tampoco. Las identidades
pasan a ser moldeadas sobre valores de cambio. Se es a partir de lo que se tiene; somos libres a
partir de lo que adquirimos. Por otra parte; la permanente lucha por la sebrevivencia, nos quita
espacios para reflexionar y aunar solidaridades.
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Pero, los participantes en el taller no se contentan con este analisis. En el taller nos preguntamos:
ison valores tan seguros y tan friunfantes? ;No hay nada alternativo y debemos sumirnos en un
pesimismo fatalista? En la reflexion colectiva, se sefialan actitudes éticas que es preciso fomentar y
consolidar. Es preciso construir identidades activas y criticas; poner barreras y limites a Ia invasion
de la competencia y a la reduccion del ser al tener; impulsar una actitud reflexiva, compartida con
otros, en especial, con otros educadores sociales: ser constructores de identidades basadas en el
desarrollo de capacidades y del ser. Si las politicas impuisadas desde las concepciones neoliberales
cnnstruyenzgn sujeto-victima y un sujeto culpable, nuestra tarea consiste en construir sujetos res-
ponsables.

Ademés, se constata una brecha entre la imagen de la sociedad que nos dan los medios de
comunicacion y el mundo de la vida en el que efectivamente vivimos. Aqui se dan ejemplos y se
cuentan situaciones concretas que muestran la existencia y vigencia de redes de solidaridad. La
gente se sigue ayudando unos a otros; en los barrios hay redes para cuidar nifios a quien debe dejar
Su casa, para dar una mano a quien tiene dificultades laborales, para buscar caminos que unifiquen
las luchas por la sobrevivencia. Por supuesto que esto se mezcla con la competencia, el amreglate
como puedas, [a vioiencia y [as contradicciones entre los propios excluidos. Esto marca la profunda
ambiguiedad de la situacion.

El trabajo de los educadores sociales, de los profesionales que se mueven criticamente en el
espacio comunitano, de los educadores populares y de muchos otros educadores y profesionales,
se orienta muchas veces en el sentido de construir espacios alternativos que no reproduzcan la
logica del poder y la ética del mercado, a fa que hice alusién. Los movimientos sociales también
estan dando una lucha por construir formas alternativas: el movimiento ambientalista, el movimien-
to por los derechos humanos, las comunidades cristianas de base, los movimientos indigenas, e
movimiento de [os sin tierra y otros muchgs mas, se enmarcan en este esfuerzo constructivo. Son
movimientos de la esperanza y de la vida. Habermas nos recuerda que no todo es colonizadoe y que
existen potenciales de protesta y resistencia por la vida. Obviamente, lo alternativo puede ser neu-
tralizado e integrado, perdiendo asi su capacidad contestataria y constructiva.

Al reflexionar sobre las practicas de los educadores sociales, nos fue (til distinguir enire el pro-
yecto y el paradigma. El proyecto es algo mas acabado y definido; es fundamental construiro e
impulsarlo si queremos transformar una sociedad. El paradigma es mas integral y mas complejo, Si
bien es también menos visible. La categoria de paradigma ha sido muy elaborada -en &l campo de
las ciencias exactas- por Thomas Kuhn. A su modo de ver, el desarrollo de las ciencias se da a través
de revoluciones cientificas. Cada una de ellas necesita del rechazo de una teoria cientifica antes
reconocida, para adoptar otra incompatible (inconmensurable) con ella. Las revoluciones cientificas
se caracterizan por un cambio en el planteamiento de los problemas, en las normas de las profesio-
nes cientificas, en ia imaginacion de los propios cientificos y en la visualizacion de determinados
descubrimientos que van afianzando [a nueva ciencia. Nuevos paradigmas ayudan a plantearse
nuevos problemas que la ciencia establecida no habilitaba a hacerio. El paradigma supone apertura
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y descubrimiento de a novedad. En cambio, para |2 ciencia establecida, la novedad surge dificulto-
samente, sobre un fondo de resistencia, debido a que se esta preparado para ver sélo lo habitual, o
previsto y aquello con lo que se experimenta. La ciencia establecida se vuelve asi cada vez mas
rigida.23

Pensando y analizando brevemente la practica de los educadores sociales y de aquelios que
buscan cambiar la soctedad, vimos que los paradigmas se construyen dialdgicamente. No son so0lo
resultado de esfuerzos individuales. Son logros de comunidades profesionales, de grupos y de
movimientos gue los construyen desde pluralidades de practicas y con actitudes dialogicas. El para-
digma siempre esta inspirado por valores éticos, tales como: el reconocimiento de los otros, la
estima y |a autoestima, la apertura al cuestionamiento, ia confianza en las capacidades. Sin valores
eticos no hay paradigmas nuevos, sino mas bien una repeticion de lo que ya tenemos. Un paradigma
supone una nueva manera de ver y leer la realidad. Kuhn nos recuerda que dos cientificos, parados
en dos paradigmas distintos, ven el mundo de distinta manera. Por otra parte, cuando estamos
actuando en nuestras practicas y fratamos de innovar, no percibimos claramente que se esta dando
la construccion de un nuevo paradigma. Es dificil, en la etapa de construccion del paradigma, poderlo
tomar en nuestras manos y objetivario. Es, st se quiere, una construccion silenciosa, no facil de
percibir. A veces puede implicar a generaciones enteras, pues se trata de construcciones y sintesis
colectivas.

Frente a {a riqueza de practicas comunitarias y sociales, de redes gue estan funcionando sobre la
base de 10s valores eticos de la solidaridad y la apertura a los otros, compartimos la necesidad de
articulaciones. Pero, para poder articular, se hace preciso mirar la realidad y ver nuestras practicas.
A veces, tenemos una cierta miopia de lo visible. No vemos o utilizamos métodos de investigacion
que no nos permiten visualizar los cambios cualifatives de la realidad. En relacion a los movimientos
sociales, algunos investigadores han introducido el concepto de redes sumergidas. Para esto es
preciso asumir una actitud ética que requiere trascender fa miopia de lo visible, que es propia de los
analisis sociales que se mantienen sélo en el nivel de los aspectos mensurables y en los abordajes
funcionalistas de la accion colectiva. Dicha miopia desvaloriza todos aquellos aspectos de la accién
que conducen a la produccion de codigos culturales. Ahora bien, la posibilidad de crear codigos
culturales forma parte de ias redes sumergidas propias de los movimientos sociales. Cuando un
movimiento social emerge y desarrolla acciones colectivas, {o hace también en nombre de los ¢odi-
gos culturales que fue construyendo a traves de una accion semi oculta, menos ruidosa y dificil de
medir. El analisis de estas redes sumergidas, en sus periodos de latencia, resulta ser esencial para
identificar las continuidades en la accion colectiva. Por ello, en lugar de concebir la accion colectiva
como una estructura unificada y transparente, el investigador y el educador, deben hacerlo como
quien se enfrenta a un conjunto de relaciones adn por descubrir y comprender.24

Articular supone, pues, capacidad de mirar y ver, de intercambiar experiencias, de sistematizarias,
de difundirlas publicamente alimentando la discusion y la construccion, de sostenerias tedricamen-
te. Articular s, también, encontrar puntos de fusidn, tejer redes y animarlas sin ahogarias, La articu-
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lacion produce estructuras a partir de las redes y no restringe las redes desde estructuras ya pre-
concebidas. Articular es respetar la diversidad y compartir las experiencias que suponen construc-
cion de nuevas relaciones y de nuevos valores éticos. En el taller dijimos que una ética de la vida se
enriquece desde la diversidad. La unidad se construye desde dentro de la diversidad. Frente a con-
cepciones neoliberales que niegan la vida y, por lo tanto, fa diversidad, pretendiendo hegemonizar y
uniformizar, nuestre compromiso esta en construir colectivamente una ética de 1a vida, de la diver-
sidad y de 1as condiciones -sociales y estructurales- que permitan que los seres humanos expresen
sus capacidades mas diversas. En palabras de Leonardo Boff:

«Hoy estamos entrando en un nuevo paradigma.. esto quiere decir que esta emergiendo una nueva
forma de comunicacion dialogal con la totalidad de los seres y sus relaciones. Evidentemente sigue
existiendo el paradigma clasico de las ciencias con sus famosos dualismos, como la division del
mundo entre material y espiritual, la separacion entre naturaleza y cultura, entre ser humano y
mundo, razon y emocion, femenino y masculino (...). Pero, a pesar de todo ello, debido a la crisis
actual, se esta desarrollando una nueva sensibilizacion para con el planeta en cuanto totalidad. De
ahi surgen nuevos valores, nuevos suenos, nuevos comportamientos, asumidos por un numero cada
vez mas creciente de personas y comunidades,» 29

ETICA DE LA AUTONOMIA Y PRACTICA DE LA LIBERTAD

Todo lo anterior solo es posible desarrollario y construirlo desde la perspectiva de una ética de la
autonomia. |

1. La tarea de construir identidades maduras y autonomas.

Una opcion ética que se orienta hacia fa practica y el crecimiento de Ia libertad, supone el desa-
rrollo de identidades maduras, criticas y autonomas. Autonomia no significa trascender toda depen-
dencia. Hay dependencias que son esenciales para nuestros crecimiento; asi, todos dependemos
unos de otros y nos necesitamos. Tampoco significa encerrarse en una conciencia solitaria. Autono-
mia supone necesaria refacion social, apertura a los otros, disponibifidad dialdgica. Supone crecer
en la libertad, pero teniendo como premisa gue |a libertad de cada uno se desarrolia en la medida en
que se desarroila [a libertad de los demas. No somos libres (al menos enteramente) si otros tampoco
lo son. La autonomia trasciende el concepto liberal de libertad negativa, es decir, de la libertad que
se detiene ante el limite impuesto por la libertad del otro. Por el contrario, la autonomia reclama un
concepto de tibertad positiva, es decir, la libertad en cuanto posibilidad de construir juntos proyectos
personales y colectivos.

Para caracterizar mejor una ética de la autonomia, comenzaré confrontandola con una ética de la
heteronomia, es decir, con una ética basada en la dependencia, {a sumision y la adhesion. En e! caso
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de la ética heteronoma, la ley debe ser aceptada y acatada sin que exista lugar para interrogante
alguno. 0 quizas mejor, los interrogantes que se permiten son aquellos que se pueden plantear
dentro de un orden social determinado, sin poner en cuestion sus presupuestos. La heteronomia
responde al estado por el cual los principios, {0s valores, las leyes, las normas y 1as significaciones
son dadas de una vez para siempre, sin gue los sujetos tengan posibilidad de obrar sobre los mis-
mos. Los individuos son fragmentos de Ia institucion y su funcion es reproducir tanto la ley como Ia
sociedad legitimada por dicha fey. El funcionamiento de los individuos reproduce y perpetua ia ley.
La sociedad crea su propio sistema de interpretaciones; es un sistema de interpretaciones mas bien
que decir que contiene un sistema de interpretaciones. Todo ataque contra dicho sistema de inter-
pretaciones es percibido como Una amenaza seria contra la identidad de la sociedad. Cornelius
Castoriadis -de quien tomo varias de estos analisis- muestra como ejemplo elocuente de la
heteronomia el caso de [a psicosis paranoica. E! parancico crea de una vez para siempre su propio
sistema interpretativo, como un sistema rigido, que lo abarca tedo. E! sujeto no tiene posibilidad de
volver a actuar para modificarlo. Nada puede entrar en su mundo sin adecuarse a Ias reglas indiscu-
tibles del sistema. A semejanza de las distintas formas de dogmatismo, el paranoico crea un cerco
en torno a si mismo, absolutiza 1as normas a las cuales adhiere y cae en la mas completa heteronomia.
Al proteger su mundo se pierde en el mundo que se le impone.

El comportamiento dogmatico se encuentra asociado con un profundo miedo a la fibertad. De ahi
que, toda actitud distante y critica frente a las certezas absolutas, sea considerada por el dogmatico
como espontaneista y permisiva. Paulo Freire retorna permanentemente sobre {a postura dogmati-
€3, tanto del reaccionario como del progresista: «Esa es siempre 1a certeza de los autoritarios, de 10s
dogmaticos: que saben lo que las clases populares saben y lo que necesitan, ain sin hablar con
ellas. Por otro lado, 1o que las clases populares ya saben en funcion de su practica social, es tan
irrelevante y desarticulado, que no tiene ningun sentido para los autoritarios y las autoritarias. Lo
que tiene sentido para ellos y ellas es o que viene de sus lecturas y lo que escriben en sus textos. Lo
que les parece fundamental e indispensable es lo que ya saben sobre el saber y que, en forma de
contenidos, debe ser depositade en la conciencia vacia de las clases populares. Si alguien, por el
contrario, asumiendo una posicion democratica, progresista, defiende también la democratizacién
de la organizacion programatica de los contenidos, la democratizacidn de su ensefianza, la demo-
cratizacion, en suma, del curriculum, los autoritarios lo consideran espontaneista y permisivo, o
pOCO Serig.» 26
Una ética heteronoma se¢ complementa con una cultura del conformismo. Quien es conformista
permanece en la actifud infantil de aceptar las normas sin cuestionarlas. La sociedad actual crea
esta dependencia infantil en virtud de la fusion, en el imaginario social, con entidades reales tales

como lideres, instituciones, teorias. En tal sentido, la crisis de civilizacion actual se caracteriza por
una verdadera retirada hacia el conformismo.

Una etica heterdnoma da tugar a una ética autoritaria, es decir, a una ética donde el valor
fundamental es el valor definido por la auteridad. Esta, a su vez, es pensaday aceptada en términos
de dominacion y dependencia. Se trata de una ética que, ain en nombre de la libertad, ahoga las
posibilidades de crecimiento de la libertad. Como bien lo analiza Fromm, una ética autoritaria se
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basa en un concepto y en un ejercicio de la autoridad irracional. El poder articulado con el temor,
constituye la base de la autoridad irracional. El poder es ejercido sobre la gente; ya se trata de un
poder fisico, economico, cultural, simbolico. Es un poder que conserva y refuerza las relaciones de
asimetria. La autoridad se configura como algo distinto de los sujetos. Posee poderes que no estan
al alcance de nadie. Establece distancias y barreras imposibles de frangquear. Es una autoridad que
crece en tanto mas se separa. También puede acercarse, pero si lo hace es para anular al otro. La
dependencia no es una situacion de la cual se parte, sino que es condicidn inherente al ser humano;
es una dimension que nunca podra trascenderse. Una relacién que no es posible superar, sino que
es necesario fomentar y fortalecer. Por ello, el temor a la desaprobacion y 1a necesidad de aproba-
cion constituyen los motivos casi exclusivos de todo juicio etico. Se actua éticamente bajo l1a presion
del miedo, de la ley y de la sancion. Desde esta perspectiva no es posible una conciliacion entre
autoestima y ética. Tanto mas éticamente se comporta la persona, tanto mas debe estar sometida al
sacrificio, la resignacion y la culpa. El ideal -planteado por Kant- de fograr una sintesis entre ética y
felicidad, es practicamente inalcanzabie. Cuando este modelo de autoridad y de poder es internalizado,
contribuye a la configuracion de una identidad e identificacion violentas. En palabras de Erich Fromm:

«El hombre se convierte asi, no $6!0 en esclavo obediente, sino en el riguroso capataz, que se trata
a si mismo como su esclavo.»27

La ética heteronoma es profundamente destructiva, aun cuando actue bajo el disfraz de fa virtud
y de 1a entrega. De esta manera, lo mas bajo en el hombre puede reaparecer bajo el disfraz de lo
mas elevado; lo irracional puede reaparecer bajo las formas de la pseudo virtud y el moralismo. Paso
a paso van siempre juntos el moralisma con la obediencia y sumision, el fanatismo con {a devocion
ideologica y una rigida actitud conservadora con el reforzamiento de la dependencia. La ética
heteronoma recurre a 1a educacion para someter a los educandos y anular sus capacidades de
pensar y actuar. L a orientacion de una ética autaritaria es improductiva, en tanto no busca desarro-
llar capacidades y poderes. El poder es entendido como poder sobre, dominacion, anulacion, para-
lizacion de la vida. Cuando carece de potencia, la forma de relacion de los hombres con el mundo se
convierte en un deseo de dominar, de ejercer poder sobre otros como st fueran ¢osas. El dominio
nace de laimpotencia y a su vez |a acrecienta, pues si un individuo puede forzar a otro a que le sirva,
su propia necesidad de ser productivo se va paralizando. Nunca un educador que no sea creador
podra pretender estimular la creatividad en los educandos; 1a creatividad negada a si mismo se
revierte en la negacion de la creatividad de los otros, generando un proceso circular que fortalece la
concentracion del poder-dominacion. Una ética heteronoma socava, pues, la confianza en si mismo
y en los demés.28

La heteronomia, en tanto negacion de Ia imaginacion, no permite descubrir las potencialidades
de la realidad, ni las potencialidades de nosotros mismos y de los demas. S6lo nos ofrece una
lectura cristalizada e inmodificable de la realidad. Por ello, el realismo no es lo opuesto de la patolo-
gia, sino su complemento. La persona que es incapaz de leer la realidad asume actitudes similares
a las del psicotico, quien construye un mundo interior dentro del cual se fortalece y adquiere con-
fianza. La verdadera realidad ha sido eliminada y sustituida por una realidad interior. No puede leer
fa realidad en tanto {a esta mitificando constantemente.
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Por el contrario, una ética de la autonomia supone una nueva relacion del sujeto consigo mismo
y con su propio inconsciente. En este sentido, Castoriadis complementa la expresion de Freud,
cuando este sostiene; «Donde estaba el ello, yo debe sobrevenir=. Y lo hace afiadiendo; «<Donde estoy
yo, el ello debe surgir». En realidad, la heteronomia supone [a represion de una imaginacion radical;
por tanto, |a autonommia requiere recuperar el engrme potencial que todos poseemos y que hasta
ahora esta confinado. No se trata solamente del dominio de {a conciencia sobre el inconsciente.
Existe también el deseo y el inconsciente se ha transformado en el lugar de los deseos, exigencias

y expectativas asignadas al sujeto por parte de otros. Desde esta perspectiva, el sujeto termina
diciendo o que otros han dicho por €l.

Autonomia significa también que mi discurso y mis deseos deben ocupar el lugar de los discursos
y de los deseos de los otros, que estan en mi, que me dominan y que impiden la construccién de mis
proyectos. Se trata de construir otra relacion entre lucidez y funcign imaginaria, entre conciencia y
deseo. El deseo nunca podra ser eliminado y sin el deseo no podriamos ser humanaos. El deseo esta
en el centro de una postura ética que no se reduce solo a la lucidez de la racionalidad. Construir y
recuperar constantemente la autonomia nunca puede significar que |a conciencia ahogue el deseo
y que el Yo desplace del todo al Ello. Somos también deseo y éste debe emerger. Una racionalidad
negadora del deseo termina destruyendo toda autonomia, puesto que le quita al sujeto la capacidad
de imaginacion. Nadie se vuelve autbnomo de un momento para otro. La autonomia es una conquis-
ta, un proceso complejo, donde ia fuerza de lo instituyente necesita pujar permanentemente contra
la avidez de lo instituido por transformarse en referente absoluto. Pero esta nueva relacién requiere
msiiuciones sociales que garanticen ia autonomia. 1.0 que solo es posible en un sistema verdadera-
mente democratico, donde todos los ciudadanos tengan la posibilidad de Hegar a decisiones colec-
tivas a traves de un proceso de deliberacion. De ahi que una democracia que propicie la autonomia,
renuncia a toda garantia ultima y no conace otra limitacion que la proveniente de la participacion de
los cludadanos en la toma de las decisiones. Es el Gnico sistema que corre riesgos, porgue no
contiene seguridades absolutas. El totalitarismo no corre riesgo en tanto considera que puso punto
final a todo lo que es riesgo en la historia; es 1a negacion absoluta de la autonomia. La autonomia no
es, pues, una experiencia hecha en solitario; es una empresa en comun, una existencia plural, el
flujo de una intersubjetividad permanente. La autonomia no es un cerco, Sin¢ que es apertura y
supone necesariamente rupturas respecto a formas sociales y personales que generan una depen-
dencia en nuestras decisiones éticas. Autonomia o es ni soledad, ni omnipotencia; es construccion

plural, sentido del limite, a sabiendas de que la sociedad nunca puede ser transparente; es
autoinstitucion colectiva.29

A riesgo de simplificar, podria decirse que la ética heteronoma responde mas bien a lo instituido,
en la medida en que se convierte en absoluto y niega la creatividad del imaginario radical. Mientras
que la etica autonoma se corresponde con la fuerza de los instituyente, en tanto asumido como tal,
es declr, como principio de creatividad por parte de los sujetos. La sociedad instituyente es eny por
la creacion de significaciones imaginarias sociales. La institucion es presentificacion de significa-
ciones instituidas. La sociedad instituida no se opone a 1a sociedad instituyente como un producto
terminado en relacion a una actividad creativa; mas bien, lo instituido expresa la estabiiidad relativa
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de las formas instituidas, por las cuales lo imaginario radical puede tener existencia como realidad
historico-social. Si existe oposicion cuando lo instituido se absolutiza y se transforma en (nico
referente, rechazando Ias posibilidades de nuevas formas de institucionalizacion. El movimiento se
detiene, la creatividad cesa y s6lo es elice aquel comportamiento que resulta de 1a confarmidad con
{as normas e interpretaciones vigentes en [a sociedad. La moral ha terminado por ahogar 1a eticidad.
Una ética autonoma supone ia permanente libertad de revisar las normas morales, de cuestionarlas
y de sustituirlas por otras, mas adecuadas al momento historico. Claro que ésta no es una tarea en
solitario, sino una empresa colectiva, impulsada por el deseo de transformar |a realidad y por la
apertura a los demas mediada por la comunicacion. En la sociedad autonomica se articulan estruc-
turas dadas y obras materializadas, por un lado, con lo que estructura y materializa. £s la union y la
tension de la sociedad instituyente y de [a sociedad instituida, de la historia hecha y de 1a historia
que se esta construyendo.30

Una ética de la autonomia y de la libertad recurre al concepto de autoridad basado en la confian-
za. Quien ejerce la autoridad no necesita intimidar, ni explotar, ni amenazar. La autoridad crece en la
medida en que se somete a la critica y al control. El concepto de poder cambia substancialmente,
transformandose en un poder que despierta los poderes de |a gente; por ello mismo, el poder circu-
la, tiene caracter provisoric, reclama constantemente participacion activa. La educacién adquiere
relevancia, no como proceso de sumision a la autoridad, sino como desocultamiento del poder que
la autoridad del educador pretende ejercer sobre los educandos. Un proceso lento, arduo, donde se
produce un pasaje de la negacion de la propia situacion de opresion a su reconocimiento. Es en tal
sentido gue Paulo Freire nos recuerda que Fromm entendio la practica educativa de los circulos de
cultura como expresion de un psicoanalisis socio-cultural: «<Una practica educativa asi -me dijo (se
refiere a Fromm) en el primer encuentro que tuvimos por mediacion de Ivan Hllich y en que le hablé
de como pensaba y hacia la educacion- es una especie de psicoandlisis historico, socio-cultural y
politico». Precisamente el psicoanalisis se orienta al incremento de la autonomia de! sujeto. El
autoandlisis, la sinceridad y 1a autoaceptacién de nosotros mismos son, para el psicoanalisis, un
acto ético necesario y fundamental. Toda interpretacion -en el proceso terapéutico- debe facilitar la
continuacion de los procesos de autoformacién y liberar al sujeto de los sintomas debilitadores.31

Por ello, una ética de la libertad tiene necesariamente una orientacion productiva, en tanto tiende
a la realizacion de las capacidades de todos y de cada uno de los sujetos. La productividad de los
sujetos se asienta en sus poderes. Es una ética que busca desarrollar el poder entendido como
poder de, 0 sea, como capacidad y como produccion. Para una ética de la autonomia, la anulacion
de si 0 de los otros, la resignacion, asi como cualquier forma de violacién de la integridad personal
y colectiva, constituyen actitudes renidas con los valores éticos. El sentido de la vida esta dada por
esta crientacion productiva, por el desarrolle de nuestros poderes y por la capacidad de despertar
poderes en los demas. Es un sentido profundamente productivo. Precisamente, para Fromm, el
temor irracional a la muerte proviene del hecho de no haber sabido o logrado vivir en forma produc-

tiva.32
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Autonomia supong audacia para crear significados y valores nuevos, desafiando los significados
esteriles y cristalizados. Como [0 expresa Magaly Muguercia, la practica de los educadores (socia-
les, populares, etc.) estd animada por el escandalo de la actuacion. Es decir, por la perfomance
supuesta en nuestra participacion total en la practica. Muchas veces pensamos que transformar la
realidad es un acto que comienza por ef desarrollo de la conciencia y -paradojalmente- dejamos a
un lado fa categoria de cuerpo como protagonista. La autonomia dialdgica no es solo conciencias
que se encuentran, sino cuerpos que se entrelazan, enfrentando la dominacion. Toda estrategia
autoritaria propaga el miedo escénico, es decir, 1a representacion protagdnica y trata de reducirnos
al papel de espectadores. Las estrategias autoritarias mentalizan, divorciando el pensamiento del
cuerpo. Crecer y madurar en la libertad reguiere el desarrollo de una actitud de confianza y esperan-
za. Erikson sostiene que la esperanza es 1a primera y la mas indispensable de las virtudes inheren-
tes al hecho de estar vivo; se trata de la actitud psicosocial positiva mas temprana en la vida de los
hombres. Para que la vida persista, Ia esperanza debe mantenerse. Un adulto que ha perdido toda
esperanza, hace unaregresion a un estado inanimado psicologicamente insoportable. La esperanza
es la creencia perdurable en la posibilidad de concretar deseos fervientes; es la base ontogenética
de la fe. Para una ética auténoma, 1a cuestion de la esperanza se encuentra estrechamente ligada a
una decision que depende de nosotres. Depende del valor que tengamos para ser nosotros mismos.
oin esta decision, no se opera cambio alguno y terminamos aceptando Ia realidad, amoldandonos a
ella. De ahi que esperanza y autonomia se reclamen mutuamente. La esperanza necesita de degi-
siones y riesgos que solo provienen de quienes estan dispuestos a transformar la realidad. A su vez,
la autonomia se conquista continuamente bajo el impulso de un horizonte que no se ciie a los
limites de [a realidad.33

Este contraste entre ética heteronoma y ética de la autonomia ha sido un recurso heuristico, es
decir, supone elaborar modelos delineados en forma simplificadora. Ef procedimiento nos permite
comprender comportamientos y actitudes. Sin embargo, su caracter simplificador y modélico no
puede hacernos olvidar que 10s comportamientos se aproximan a una o a la otra y que s6lo en casos
extremos se presentan con la pureza de la descripcion. A 1a vez, este llamado de atencion nos sitia
frente a nosotros mismos y nos permite entender que en nuestras vidas es muy posible que ambas
eticas coexistan, si bien una trata de predominar sobre la otra. Necesitamos reflexionar criticamente
para percibir esta mutua compenetracion. Pero aan reflexionando no podemos resolverla. No somos
solo seres racionales, sino que nuestra racionalidad se integra con estructuras motivacionales y
corporales, conscientes e inconscientes. El crecimiento de una ética de la autonomia en nuestras
vidas supone procesos prolongados, abiertos a fos demas, a veces dolorosos. La autonomia es un
devenir que encierra siempre la posibilidad de reversibilidad. En tal sentido la vida es creacion y es
dialectica entre 1o vigjo que queremos superar y 1o nuevo que ya estamos construyendo. En esta
tension entre heteronomia y autonomia, entre fatalismo y esperanza, entre adhesitn y actitud pro-
ductiva, se va amasando el sentido de nuestras vidas y de 1a historia. Por €llo Ia historia no puede
tener fin, pues significaria el triunfo definitivo de la heteronomia y del fatalismo.34
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2. El autoritarismo instalado en nuestras relaciones sociales.

Deleuze y Guattari nos ayudan a pensar como el autoritarismo se repreduce en nugstras vidas y
en nuestras practicas. Su propuesta es introducir el deseo en !a produccion y 1a produccion en el
deseo. No la produccién comao productividad inducida por la sociedad del mercado, sino la produc-
cion como generacion constante de lo nuevo. £l deseo es productivo; 1a produccion es deseante. Es
preciso, entonces, liberar [a potencialidad del deseo y de la diferencia. Los dispositivos productivo-
deseantes, son capaces de desestructurar l0s estratos y los territorios, propiciando grados crecien-
tes de %eﬁsterritorializaciﬂn y lineas de fuga, gracias a las cuales el deseo se piasma en la novedad
radical.

La antiproduccion se expande por todo el sistema social actual. Cada uno reprime el deseo, no
s6lo para los oftros, sino en si mismo. Vemos a los mas desfavorecidos, a los excluidos que cargan
con pasion con el sistema que les oprime y en el que tristemente pueden encontrar algun inferés.
Los exciuidos terminan soportando el sistema porque no vislumbran posibilidades de cambio. Y
soportar significa sufrir y desear lo que el sistema desea por ellos. Deleuze y Guattari nos alertan de
que puede suceder que una parte del deseo preconsciente se dirija a cambiar a sociedad, a obtener
nuevas sintes(s, & un ejercicia nuevo del pader. Sin embarga, es pasible que tambien una parte de!
deseo inconsciente continue reproduciendo la antigua forma de poder, sus codigos y sus flujos. El
cambio impulsado por el preconsciente remite a un nuevo régimen de produccion social; pero el
deseo inconsciente sigue adherido a lo viejo, comportandose en forma autoritaria respecto al propio
flujo de los deseos. Los intereses preconscientes realmente transformadores no implican necesa-
riamente deseos inconscientes de la misma naturaleza. Los grupos que apuestan a 1a transforma-
cion, muchas veces continian siendo grupos sometidos, autoritarios, objetos. Un grupo sujeto es
aqueél cuyos propios deseos son transformadares; se trata de un grupo que hace penetrar el deseo
en el campo social y subordina las formas de poder a la produccion deseante.

En |a opinion de estos autores, existe una doble polaridad: un polo capturante y antiproductivo
(polo paranoico) y otro productivo, deseante y transformador (esquizoide). Los dos polos se definen,
uno por ia esclavizacion de la produccion y de los deseos a los conjuntos gregarios, gue a gran
escala se constituyen bajo determinada forma de poder 0 de dominacidn; el otro por la subording-
cion inversa y la inversion de poder. Uno por estos conjuntos molares y estructurados, que aplastan
las singularidades, 1as seleccionan y regulanzan en cadigos; el otro por las multiplicidades moleculares
de singularidades que tratan, al contrario, [0S grandes conjuntos como otros tantos materiales pro-
pios para su elaboracion. Uno por las lineas tle integracion y de termitorializacion que detienen los
flujos transformadores; e) otro por lingas de fuga que siguen Jos flujos decodificados y
desterritorializados. Uno por los grupos sometidos; el otro por los grupos-sujetos. 36

Deleuze y Guattari nos ayudan a comprender |a contradiccion que se da entre el plano de los
deseos de transformacion de la sociedad (molar) y el plano de la transformacion de nuestros propios
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deseos {molecular). Esta contradiccion conduce inexorablemente a grandes transformaciones en
las estructuras de 1a sociedad, manteniendo a 1a vez instituciones, modos de ejercer y distribuir el
poder y relaciones de sumision que responden a la perduracion de lo viejo y al fortalecimiento del
autoritarismo. En nombre de 10s grandes cambios se acallan los deseos; en nombre de las fransfor-
maciones se silencian las voces. A veces los cambios pueden consolidar formas de relacionamienta
que impidan que los grupos sometidos se transformen en grupos sujetos. Lo mismo puede decirse
a nivel comunitario. Una ética del deseo productivo, se orienta a cambios en la poblacion, convocan-
do a la participacion y al protagonismo; sin embargo, puede caer en 1a grave contradiccion de
recurrir a modelos verticalistas y autoritarios donde ia planificacion queda en manos de técnicos y
las decisiones escapan de las manos de las comunidades. Se llama a la participacion, pero se
instauran mecanismos que la bloquean. Aqui es importante preguntarnos cuantas veces los llama-
dos a la participacion no terminan desgastando a [a gente. La gente que sufre, lucha, trabaja por
sobrevivir; que no dispone de tiempo para participar. Y que, cuando lo hace, reclama visualizar
logros y ser valorizada en su participacion. Sucede que, muchas veces, quienes nos movemaos en el
trabajo social, consultamos, preguntamos y solicitamos sugerencias. Pero, luego, opera otra cosa en
nosotros. La incapacidad de escuchar y de ver, que no nos permite tomar en serio lo que ia gente,
con fa que trabajamos, propone. Por lo cual, sea conscientemente o en forma inconsciente, desgas-
tamos el deseo de participar. La gente se cansa de muchos llamados a participar cuando se percata
que son llamados mas bien para legitimar.

De ahi la urgencia de que una tarea educativa se asiente en la imaginacion y en el deseo de los

grupos oprimidos, superando la contradiccion entre lo viejo y 10 nuevo. Nos lo recuerda el pedagogo
norteamericano Peter McLaren, al decirmos:
«na pedagogia de la liberacion opera echando raices en 1a imaginacion de los oprimidos, hablando
directamente a sus experiencias. La subjetividad individual se encuentra constantemente atravesa-
da por la contradiccion; su localizacion en el campo cultural es siempre relacional, en la medida en
que los sujetos ingresan en la lucha por la subjetividad, desde niveles distintos, historicamenie
determinados, de dotes materiales, cuiturales y sociales. Por tanto, nuestra formacion como sujetos
individuales no puede ser entendida como mero producto del azar -del encuentro arbitrario de sig-
nificaciones, hechos y significados fortuitos- sing mas bien como un campo de relaciones forjadas
en el seno de un reticulo de poder, ética y significacion.»

La pedagogia critica -sostiene Mclaren- alienta a pensar desde los margenes, donde [os grupos
minoritartos son vistos como generadores de una perspectiva dialdgica. El deseo se inscribe en una
configuracion historica particular y los objetos del deseo son resultados de construcciones sociales
y culturales. No obstante, es una pedagogia que debe enfrentar constantemente la contradiccion;
las patologias contemporaneas son propias de una sociedad y de una cultura en la que el destino de
los sujetos queda aferrado -muchas veces- a la voluntad de poder. De ahi el compromiso de una
pedagogia critica por construir un arco de suefio social. Hacerlo es elaborar una politica de la

diferencia que se oponga activamente a [a desvalorizacion de aquellos a quienes hemos relegado a
la condicion de otro.37
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En una etapa historica dende parece que un sistema basado en la injusticia, |a competencia y el
dominio de unos sobre otros, ha triunfado, la ética constituye un aguijon critico, una constante
provocacion a pensar y analizar colectivamente sobre el trastocamiento de los valores. Pero, tam-
bien exige de nosotros un compromiso constante para construir junto con otros una comunidad
humana donde 1a dignidad y la igualdad permitan la expresion de los diversos proyectos de vida. Sin
duda esto supone un componente utopico. No una utopia entendida como fuga idealista frente a la
realidad. Sino 1a utopia como accion eficaz que permita el pasaje de una ciencia amoral a una
ciencia éticamente responsable; de una tecnocracia dominadora a una ciencia y tecnologia puestas
al servicio del crecimiento de los hombres; de un desarrollo basado sobre la destruccion de a vida
y del ambiente a una propuesta planetaria que fomente los verdaderos intereses de la humanidad,;
de una democracia formal y restringida a una demacracia viva, que garantice justicia y libertad y
gue nos convoque a la deliberacidn y participacion colectivas; de relaciones de dominacion a rela-
ciones de dialogo, basadas en la justicia y la igualdad.
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