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¢QUE MARCO TEORICO REFERENCIAL
FUNDAMENTA LA PRACTICA EDUCATIVO-SOCIAL?

Lic. Cristina Alvarez

Sinos referimos a la disciplina que tiene como objeto de estudio la educacion,
que reflexiona, que analiza y hace propuestas sobre esta practica social, no hay duda
que es la Pedagogfa.

Sin embargo no es la unica disciplina que aporta conocimientos para la
intervencién educativa.

En la practica educativa intervienen personas, el ambiente, el contexto
inmediato y condicionantes del medio social e histérico. Por lo tanto, son referencia
de la educacion todas las disciplinas que den cuenta de cémo somos los sujetos, la
psicologia, la biologia, la antropologia, etcétera. En cuanto al medio en el cual se
desarrolla esa practica son conocimientos imprescindibles la sociologfa, la historia, la
economia, el derecho, la politica, es decit, todos aquellos estudios y analisis que ayuden
a interpretar y a intervenir en el mundo.

El hecho educativo presenta caracteristicas complejas que son inabordables
desde una sola disciplina. Esta complejidad esta dada por la naturaleza de los
participantes en esta practica social, educadores, educandos y los ambitos de interaccion
de los participantes: el medio social y las instituciones.

La Pedagogia es, en la practica educativa, el eje que ensefa la especificidad
de la intervencion educativa, la cual se diferencia de la intervencién terapéutica por
un lado y del trabajo social por otro.

Definiremos, entonces, con Paulo Freire, qué es lo que hace especifica a la
practica educativa.

“a) La presencia de sujetos. E/ sujeto gue enseiiando aprende y el sujeto que
aprendiendo enseiia. Educador y educando.

4) Objetos de conocimiento. Lo gue e/ educador debe ensesiar y lo que los

edncandos tienen gue aprender. Contenido.

¢) Objetivos mediatos e inmediatos a gue se destina o se orienta la practica
edncativa.
Es exactamente la necesidad de ir mds alla del momento actuante o del momento en que se

realiza -directividad de la educacion- guwe, no permitiendo  la neutralidad de la practica
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edncativa, exige del educador la asuncion, de forma ética de su sueiio que es politico. Por eso,
imposiblemente neutra, la préctica educativa coloca al educador el imperativo de decidit, por lo

tanto de romper y optar por un sujeto participante y no por un objeto manipulado.

d) Métodos, proceso, técnicas de ensefianza, materiales didacticos,
qute deben estar en coberencia con los objetivos, con la opcidn politica, con la ntopia, con el sueiio del que

estd impregnado el proyecto pedagdgico.”

Queda claro que la practica educativa se relaciona con la forma en que

concebimos al hombre y la idea que de la sociedad sustentamos.

Al tratarse de una practica social orientada a la trasmision de valores esta vinculada,
en parte, a la reproduccién o consolidacién de estructuras sociales que la condicionan.
Por ello es esencial en lo educativo el analisis de la relacion entre educacién y sociedad.

Desde una perspectiva critica, desde una opcion radical de la Pedagogia, la
opcién implica no ser neutros frente a los problemas que presenta la educacion.
Nuestra propuesta se orienta hacia una concepciéon democratica, emancipadora y
progresista.

Una practica que apueste al cambio debe incluir el concepto de participacion,
que otorgue la palabra a los participantes, no sélo en el hacer sino que lo incluya en la
toma de decisiones.

Después de haber explicitado muy brevemente las ideas orientadoras de
esta visién sobre la educacion, quisiéramos ahora referirnos al momento actual, a los
problemas que enfrenta hoy la educacion y luego especificamente a los proyectos
educativo sociales en los cuales trabajan educadores y educadores sociales.

Vivimos una etapa en la que se producen significativos cambios en todos los
niveles, econémico, tecnolégico, cultural, social en general, del Estado y de las
relaciones internacionales.

Todos estos cambios, lejos de garantizar una mejor calidad de vida, han
incrementado los niveles de desempleo en el ambito mundial, profundizando la
exclusién social.

Nuestro pafs no es una excepcion a esta circunstancia, la tasa de desempleo
ya no se pretende que desaparezca sino que descienda a niveles tolerables, o al
menos controlables; ha crecido el nimero de hogares en asentamientos irregulares
(viviendas menos que precatias), hay crisis en la atencion de la salud, en el sistema
educativo, recesion, y como consecuencia de todo esto la sensacién de inseguridad

en la poblacién, un sentimiento de desproteccion.
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A todos estos fenémenos se trata de explicarlos debido a los cambios
tecnologicos, a la globalizacion de la economia, a la interdependencia del mundo.

Pero estamos frente a un modelo de sociedad que privilegia, por encima de
cualquier otro valor, el mercado, todo sera regulado por las leyes de la oferta y la
demanda. El Estado va paulatinamente retirindose de sus funciones reguladoras
tradicionales para dar paso cada vez mas a las leyes del mercado.

Este nuevo modelo, llamado neoliberalismo, no afecta solamente las
relaciones econémicas sino que penetra en todos los ambitos de nuestra cultura,
desarrollando la idea de imposibilidad del cambio, la idea de que para sobrevivir hay
que competir, que el consumo es la medida de la felicidad, que los problemas se
resuelven individual y no colectivamente. Y es de este modo que se van perdiendo
valores tan importantes como el de la solidaridad, la participacion, el compromiso
con lo social.

La educacién tiene frente a si un gran desatio por delante. La practica
educativa no es la fuerza principal para el cambio social, pero sin una educacion para

el cambio tampoco hay transformaciones.

LoS PROYECTOS EDUCATIVOS SOCIALES EN URUGUAY

¢Cual es el estado actual del campo de la educaciéon social en nuestro pais?
Existen dos modelos educativos enfrentados. Por un lado el modelo dominante,
tradicional o hegemonico, que frente a la agudizacion de niveles de pobreza sostiene
y promueve proyectos para atender dichas problematicas referidas a la nifiez y
adolescencia. Estos proyectos, mas alla de las intenciones de quienes los llevan adelante

no trascienden el control social, el asistencialismo y el cuidado.

En algunos casos porque las condicionantes del medio son tan fuertes que
ponen serias limitaciones a los proyectos: ausencia de profesionales, de infraestructura
adecuada, de materiales didacticos, de coordinacion con los centros del sistema
educativo, en lo referido a los proyectos laborales no superan las propuestas de
servicios de los niveles menos calificados. En definitiva, un servicio pobre para pobres.

El discurso oficial plantea la necesidad de proyectos comunitarios y
preventivos, de trabajo en redes, pero lo Gnico que atiende preferentemente son los
servicios para nifios y adolescentes infractores.

En cuanto a los programas diurnos o de medio abierto, en el ambito estatal
son meramente testimoniales, ya que ademas de contar con los minimos recursos, las

diferentes administraciones han optado por el sector privado.
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Esta es una forma velada de privatizar los servicios sociales y educativos, lo
que no garantiza una atencion de calidad, sino que en algunos casos reitera las carencias

del servicio estatal o las agrava.

Sinos ponemos a analizar las diversas propuestas no encontramos, en general,
una fundamentacién desde lo educativo, en el mejor de los casos se apela a la
Convencién de los Derechos del Nifio, a prestar determinado servicio de salud,
alimentacion y recreacion, pero siempre desde una concepcién benefactora, dadora,
no desde la participaciéon comunitatia en la toma de decisiones.

Asistir, cuidar, controlar los desajustes sociales es el mensaje subyacente.

LA ALTERNATIVA

¢Cual es el otro modelo?

-La formacién de aquellos que estan en la tarea cotidiana.
Sélo desde la comprensién de nuestros educandos y del contexto social

podremos empezar a cambiatlo.

-Los proyectos educativos sociales, ya sean internados o de medio abierto,
no pueden plantearse como educacién compensatoria, sustitutiva del sistema educativo
formal.

Ninguna propuesta de capacitacion de adolescentes puede ocupar el lugar
de privilegio que debe tener la ensefianza publica. Hay que agotar todas las instancias
para incorporar a todos nuestros nifios, nifias y adolescentes al mismo. Y esto no es
una utopia, el sistema educativo con todas sus carencias y contradicciones es, en
nuestro pafs, la red mas democratica de socializacién del conocimiento y de
intercambio entre pares. Cualquier proyecto alternativo tendrd como meta la

culminacién de los estudios formales.

-Trabajar sobre la vida cotidiana, aprovechando todas las instancias que ella
nos presenta para despertar el espiritu critico y la asuncién de la autonomfa.

El tema de los habitos y de la autodisciplina debe ocupar un primerisimo
lugar en proyectos donde el nifio/a, por diversos factores no ha tenido estas

expetiencias.

-El cuidado por el medio ambiente, por el espacio de convivencia, la

estimulacion de los valores estéticos tanto a nivel grupal como individual.
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-El cuidado del propio cuerpo, aprender a quererlo y respetarlo, sélo de

este modo estaremos contribuyendo a elevar la seguridad y autoestima del educando.

-La interaccién con el medio, no sélo con la escuela y el liceo sino con todas
las instituciones que brinda el medio social, la ciudad, la localidad, el pais, no debe ser
un lugar para pocos, debemos democratizar todos los espacios sociales y acceder a

ellos.

-Escuchar a nuestros educandos, comprender que la practica educativa es
un proceso, que no obtiene logros en forma inmediata, sino que esta lleno de
contradicciones, marchas, contramarchas, que la patticipacién también se ensefia y se

aprende.

Una practica educativo-social transformadora debe poner todos los dias en
discusion el tema de la libertad, de la democracia, de la participacion, de la tolerancia
ante la discrepancia, del trabajo en equipo.

Una practica transformadora no puede estar al margen de las demandas

sociales por un mundo mds justo y mas igualitario.
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MARCO TEORICO Y AREAS DE CONTENIDOS EN
EDUCACION SOCIAL: ARMANDO EL CUBO MAGICO

Fernando Miranda

PRIMERAS CONSIDERACIONES

El abordaje de un tema como el que presentamos implica, necesariamente,
la definicién del campo de la Educacion Social tal como lo concebimos actualmente.
En este sentido, y siguiendo la elaboracion realizada en trabajos anteriores’

conceptualizamos este campo como una:

Configuracién educativa dinamica, enmarcada y desatrollada en lo social
cuya delimitacién y alcance depende de las relaciones que se establecen entre los

elementos que los conforman.

En este mismo sentido, y en contribucién a esta definicién, trataremos de
pensar la intervencion del educador social en el contexto de diferentes planos
complementarios de reflexion, comprension y accion sobre la realidad. Estos planos
adquieren su dinamica en el entorno de cuatro ejes fundamentales: econémico;

ideolégico-politico; ético-estético; y socio-antropologico.

HEstos planos expresan, a su vez, tendencias propositivas para la accioén

educativo-social y se definen en el sentido de:

- Promover una economia que satisfaga las necesidades materiales, simbolicas

y afectivas, para un desarrollo humano integral;

- Generar oportunidades educativas que tiendan a la sociabilidad inclusiva

del sujeto, partiendo y respetando la diversidad de las expresiones culturales;

- Propiciar la circulacion social del sujeto mediante la ejecuciéon de acciones
educativo-social es que concreten los derechos ciudadanos;

- Contribuir mediante un proceso educativo-social, a la construccion
significativa de un esquema de referencia activo para la deliberacién, el juicio y la

accion.
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Asi, la delimitacién de estos planos tiene una relacién basica con el marco
tedrico de referencia del educador social como construccion conceptual que soporta
su accion. Sin embargo, no podemos pensar este marco teérico, aun mas alld de su
especificidad pedagdgica, sin la contribucion necesatia de disciplinas como la Didactica,
en tanto teorfa de la ensefanza que permite disponer de los contenidos culturales
para la apropiacién por parte del sujeto en la relaciéon educativa; y la Psicologfa, en
cuanto da cuenta de los procesos de aprendizaje y de desarrollo de las funciones que

conlleva el mismo, en los niveles individual y grupal.

Todos estos planos se dan sobre el telén de fondo de la vida cotidiana de
los sujetos, en la cual los contenidos adquieren relevancia porque su apropiacion
reproduce, resignifica y transforma lo real. Esta vida cotidiana representa una

diversidad de situaciones, ambitos y posibilidades educativas.

Uno de los elementos de configuracion del campo educativo-social son,
entonces, los contenidos. Estos resultan para la reflexion pedagdgica un centro de

interés claro e ineludible en su analisis, interpretacioén y sistematizacion.

HEsta presentacion abre una indagaciéon posible de abordaje del tema
intentando constituirse en un aporte a la discusion en el campo educativo-social.
Visualizar los contenidos en su diversidad, construcciéon y movimiento implica, como

en el juego del cubo magico, que el momento de armar una de sus caras, afecta la

globalidad.

EL DESAFIO DE LOS CONTENIDOS

Partiendo de la definicién que aqui manejamos, y de otras que pudieran
establecerse, el campo educativo-social ha aparecido, también en nuestros medios
académicos, como algo un tanto difuso, en todo caso complementario de lo formal

o reparador de situaciones particularmente desfavorecidas.

Asimismo, esta sensacioén de primer contacto con la Educacion Social lleva a
pensar, cuando no a sostener firmemente, que los requerimientos profesionales no
son todavia mas que la probidad moral del educador, su don de gentes y su “gusto
por los nifios”. Todo esto confirma, en muchas ocasiones, una cierta percepcion
Jight de 1a Educacion Social, donde cualquier estructura de contenidos no es atin mas
importante que la propia presencia del educador sosteniendo un acompafiamiento o

un apoyo personal.
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El desarrollo que ha tenido la Educacién Social en nuestro pafs nos ha
impuesto, entonces, la necesidad de pensar acerca de los contenidos de la misma y la

forma de ponerlos en juego, intencionadamente, en la relacién educativa.

Esto es ineludible para la Pedagogia y, por tanto, para la construccioén del
marco tedrico de referencia del que estamos hablando. Y es ineludible porque ‘%
pedagogia permite el desarrollo de determinadas capacidades, pero, al mismo tiempo, configura una
regulacion social que impone determinados limites a la relacion de los individuos con la sociedad. (..)
Regulacion  social como una seleccion entre una amplia gama de fendmenos que tiene por objeto
cireunseribir la interpretacion, clasificar, definir lo significativo y trazgar los limites que determinarin

que deberd omitirse.”?

Pero, mas alla de lo definido tradicionalmente, la conceptualizacién que
intentamos sostener estd ubicada desde una perspectiva mas amplia que la de los

contenidos ubicados exclusivamente en la educacion escolat.

Existe un “mas alld de la escolaridad” en el que encuentran expresiéon una
serie de contenidos valiosos para la movilidad y circulacién social, que resultan
fundamentales al momento de concretar y conservar la inclusiéon social del individuo

y expresan una dimensién amplia de la cultura.

El esfuerzo de la determinaciéon de los contenidos en el campo de la
Educacién Social resulta sin duda una tarea arbitraria e intencionada que, como funcién
pedagogica implica “armonizar saberes abocados a definir la importancia de formar determinado
tipo de hombre y proponer los dispositivos de intervencion de una manera convincente, racional,
involucrando los conocimientos de mayor legitimidad social.” Conocimientos que, ademas, deben
ser reflejados en “propuestas convincentes, deseables (y) realizables”.?

En tanto implica un recorte de la cultura entendida como la forma de vida
de un grupo humano, expresada en el conjunto de instituciones y elementos,
instrumentos y usos -simbolicos y materiales-, que los sujetos generan, conservan,
intercambian y reproducen; en el marco de funciones y pertenencias sociales multiples

y diversas.

Desde esta amplitud de enfoque de la cultura, es que se hace posible pensar
una necesaria aproximacion al campo de la educacién social que permita delimitar y
seleccionar en principio areas de contenidos que puedan, mediante un abordaje

didactico y metodolégico, encontrar diversos niveles de articulacion e integracion.
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Tal como sostiene José Ortega Esteban, un enfoque pertinente de la educacion,
“rechaza la tipificacion de la educacion social como educacion no formal o informal, (y) entiende la
educacion como paideia o como educacion a lo largo de la vida™ , ubicando asi la delimitacién
campo y el alcance de los contenidos en el terreno de la selecciéon de los contenidos
culturales.

¢Pero qué son y de qué manera se expresan esos contenidos culturales?

Son una construccién particular, selectiva y delimitada de la cultura, que se
expresa en un acervo de competencias que reconocen una serie variada de saber /
es, habilidad /es y destreza /s -explicitos e /o implicitos-; y que se dispone en una
determinada forma, orden y relaciones para ser trasmitida y ensefiada en el marco

de una relacién educativa.

Adquieren los contenidos culturales, en ese proceso de seleccién y delimitacion,
su caracter educativo, es decir, construcciones que median la relacién educativa, partes
constitutivas de los dispositivos metodolégicos y didacticos en los procesos de

apropiacion cultural inclusiva.

Las posibilidades de circulacion de los sujetos implican ineludiblemente pensar

los contenidos educativos:

a)  con criterios y fundamentos acerca de su valor social. De manera que los
sujetos de la educacién muestren una verdadera disposicion e interés por apropiarse
de una seleccion del legado cultural que ha de permitirle mejores posibilidades en
lo social.

No podemos pensar que la trasmisién cultural implica una adaptacion
pasiva del sujeto, por el contrario, la participacioén en la cultura de una época posibilita
el germen de su propia transformaciéon. La lucha contra la exclusién social implica
claridad en este aspecto, por lo que impacta en la determinacién de los contenidos.

b)  en forma ordenada y articulada en su presentacion. Los contenidos de la
intervencién educativa deben pensarse de manera relacionada y atendiendo a la
multiplicidad de intereses que pueden surgir del sujeto sin centrarnos exclusivamente
en un dnico aspecto a desarrollar.

Las areas de contenidos han de ordenarse en un plan que proyecte
pluralmente la intencionalidad del agente de la educacién y posibilite asimismo el
compromiso del sujeto. Esto implica pensar temporalmente la propuesta, con

sucesivos logros a alcanzar y con una proyeccion que defina momentos diversos.




4° Encuentro Nacional de Educadores m

¢)  con objetivos de aprendizaje y apropiacion individual (y segiin el caso también grupal).
El propio Dewey alertaba contra los fines demasiado generales y superiores; por lo
que los fines, objetivos, aprendizajes que nos planteemos han de surgir de la

comprension del lugar y la situacion del sujeto.

Sila educacion aporta un beneficio social, permite la circulacién del sujeto y
lo reconoce responsable y auténomo (Nufiez, 1990), debe partir en la seleccion de
los contenidos de aquellos elementos culturales que verdaderamente atiendan al

cumplimiento de estos fines.

Es un hecho claro para Dewey que “un fin debe fundarse en las actividades y
necesidades intrinsecas del individuno determinado que ha de educarse” pero también que se “debe

sugerir el género de ambiente necesitado para liberar y organizar sus capacidades™ .

ACERCA DE LAS FORMAS DE TRABAJO PROPUESTAS

A lo largo del estudio realizado describimos, en las diferentes propuestas,
diversas formas de trabajo que caracterizan la intervencion del educador. De la
combinacién de ellas, seguramente surge un abanico mualtiple del encare de las diferentes

situaciones educativas en la practica.

- Grupal | Individualizado

Grupales: cuando la propuesta educativa y los procesos de ensefianza y
aprendizaje se encuentran orientados a la actividad colectiva de un grupo.

Individualizadas: cuando la propuesta educativa y los procesos de enseiianga y

aprendizaje se centran en la actividad de un sujeto.

- Auténomo | Directivo

Autonoma: cuando la orientacion de la accion educativa es inicial y posteriormente
demandada por iniciativa consciente del sujeto de la educacion.

Directiva: cuando la orientacion de la accion educativa es sostenida y prescrita desde el

lugar del agente de la educacion.

« Personalizado | Interactivo

Personalizada: cuando la responsabilidad de cada sujeto frente a la tarea
educativa es particular y exclusiva.

Interactiva: cuando la actividad de cada sujeto frente a la tarea educativa

involucra, necesariamente, el intercambio con otro sujeto.
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LAS AREAS DE CONTENIDO

Como ya hemos sefialado, el trabajo previo a estas paginas implico recorrer
mas de dos centenatres de proyectos y propuestas realizadas en diferentes marcos y
contextos institucionales, grados de formacién y lugares concretos de practica
educativo-social.

Nuestra deuda conceptual con Violeta Nufiez, al compartir la definicion
de area en tanto “las dreas curriculares de la Educacion Social han de contemplar de manera
creativa e interesante para el sujeto, objetivos y contenidos que lo social estima necesarios para la
cirenlacion social normalizada” por lo que las areas son el “Iustrumento técnico necesario
para que ¢l educador pueda diseiiar una programacion educativa adecnada a las necesidades del

sujeto. Necesidades gue habra de transformar de alguna manera en demandas”®

Asi definimos:

Areas Alcances y contenidos

Apoyo a la - (Re)incorporacién al sistema educativo formal
Educacion Formal - Seguimiento del desempefio escolar

- Desarrollo de estrategias de estudio

- Busqueda de estrategias de complementatiedad del
desarrollo de los cursos escolares

- Alfabetizacion

Apoyo al egreso - Desarrollo de estrategias de desempefio social
institncional auténomo

- Planificacion, organizaciéon y administracion de
recursos personales

- Planes de pre-egteso institucional y seguimiento
posterior

Capacitacion Laboral - Programas de capacitacion para el trabajo

- Talleres propedéuticos para incorporacion al mundo
laboral

- Desatrollo de oficios

- Orientacién en opciones profesionales /laborales /
estudio

Comunicacion - Desarrollo de competencias comunicativas a nivel
individual
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Areas

Alcances y contenidos

Comunicacion(cont.)

Convivencia

Critica - Reflexion

Cultural

Deporte

Derechos

Estimulacion temprana

Expresion

Género y sexcualidad

- Promocién de formas comunicacionales diversas

- Mejora de las comunicaciones interpersonales o grupales
- Desarrollo de las competencias lingtifsticas del sujeto
- Abordaje de situaciones de dificultad evidente en la
capacidad de comunicacién del sujeto

- Promocién de abordajes y formas diversas de
resolucién de conflictos

- Desarrollo de mejores posibilidades relacionales,
grupales y sociales

- Desarrollo de las capacidades ctiticas y reflexivas del
sujeto en torno a situaciones sociales (prensa, conflictos,
publicidad, vida cotidiana, etc.)

- Participacion de los recursos culturales de la comunidad
- Relacion con diversas manifestaciones culturales y
artisticas en el ambito social

- Desarrollo de posibilidades de apreciacion estética

- Promocién de actividades deportivas como
posibilidades de desarrollo fisico individual y de
relacionamiento grupal

- Difusién y formacion en torno a derechos individuales
y grupales: Convencién de los DDNN. Derechos
Laborales, Derechos Civiles, etc.

- Desarrollo y promocion de las diversas posibilidades

de nifios /as pequefios /as a partir de una intervencion

educativa orientada

- Desarrollo y promocién de diversas formas expresivas
del sujeto (plastica, musical, literaria, corporal, etc.)

- Relacion con diferentes materiales para la expresion
segun su tipo y objetivos

- Promocién y difusion de los principales temas
relacionados a identidad sexual, afectividad, roles,
reconocimiento corporal, etc.

- Abordaje de situaciones de embarazo en las adolescentes

- Abuso sexual
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Areas

Alcances y contenidos

Ldentidad

Lisdico-Recreativo

Medio-ambiente

Promocion-Difusion

Psicomotriz

Socializacion

- Promocién y reconocimiento de la identidad personal
de los sujetos

- Desarrollo de las capacidades de juego de los sujetos
- Promocion del conocimiento de diversas formas de
juego y recreacion

- Desarrollo de formas ludicas de expresién y comunicacion
- Promocion del conocimiento del medio ambiente
social, natural y fisico

- Desarrollo de formas de cuidado e intervencién sobre
el entorno natural y fisico

- Desarrollo de formas de promocion y difusion de
proyectos barriales o comunitarios de educacién social
por parte de sus participantes

- Fortalecimiento de relaciones comunitarias y de entorno
social por medio de los sujetos

- Organizacion de actividades de comunicacion
comunitaria (petiddicos, folletos informativos, etc.)

- Promocién y fortalecimiento de las posibilidades
psicomotrices del sujeto

- Abordaje de situaciones de especial dificultad del
desarrollo psicologico, psicomottiz, de desplazamiento, etc.
- Promocién y difusién de formas saludables de vida

- Abordaje y encare de situaciones particulares de
enfermedad (ETS, parasitosis, enfermedades
contagiosas, etc.)

- Desarrollo de habitos de higiene

- Incorporacion del sujeto a entornos y posibilidades
sociales mas amplios

- Reconocimiento y difusién de formas basicas de

relacionamiento social
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Actualmente, estas areas de contenidos, estan desigualmente enfatizadas y

desarrolladas en el marco de lo educativo-social tal como se presenta.

Existe un claro sesgo, mas alla del medio en que se trabaje y las edades
para las que se piensan las propuestas, en torno a destacar las areas de Expresion,
Convivencia, y Ludico-recreativa en ese orden y en una comprension general. Asf,
6 de cada 10 propuestas giran en estas areas.

Desde el punto de corte metodolégico, en las tres areas mencionadas, el
corte basico y casi unico es el que hemos denominado Grupal — Directivo —

Interactivo.

CONCLUSIONES MOMENTANEAS

- Si la Educacién Social se expresa en una configuracion educativa dinamica,
desarrollada en lo social, cuya delimitacién depende de las relaciones entre los
elementos que la conforman (Miranda, F; Rodriguez, D., 1997), no cabe duda que
un elemento critico de esa configuracion es su trazado de areas de contenidos. El
caracter dindmico se establece en la emersion y delimitacién histérico-social de los
contenidos culturales, los que adquieren su especificidad en tanto median la relacién

educativa de la educacién social.

- Los contenidos educativos de la Educacion Social resultan entonces construcciones
arbitrarias que responden, en su necesidad, al valor que adquieran en el proceso de

apropiacion cultural inclusiva de los educandos.

- El trazado de areas de contenidos no escapa a la dinamica anterior, lo cual permite
concebir las areas como unidades y nodos tematicos que habilitan al educador a
disefiar una suerte de curriculum para la accién educativo-social. Este curriculum,
como conjunto de temas a ser tratados en un dispositivo espacio-temporal tiene, en
principio, un caracter flexible y amplio alcance, pero no descansa exclusivamente en
el terreno de la animacion sociocultural, en el acompafiamiento o en la facilitacién de

situaciones particulares de aprendizaje.

- Si contenido y metodologia son elementos inseparables, la expresion de ésta depende
del marco de referencia del educador social y del entorno donde se realiza la
intervencién educativa. Este marco referencial resulta esencial para definir tanto el
recorte intencionado y valioso de la cultura, cuanto los métodos y las técnicas de su

abordaje; rescatando la dimension politica y ética de la acciéon educativo-social.
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- El educador social debe resolver, en su intervencion, la tensién constante entre los
aspectos centrados en el sujeto -considerado en sus particularidades- y las necesidades
grupales que marcan los distintos aprendizajes en un ambiente educativo determinado

e intencionadamente dispuesto.

- La tarea que implica la delimitacién y el trazado de las areas de contenidos, como
de las formas metodologicas apropiadas, obligan al educador social a promover y
sostener una formacion de caracter permanente, que enriquezca y desarrolle el campo
de lo educativo-social impactando en el desarrollo de su profesionalidad y en los

planes de formacién de base.

'Miranda, Fernando; Rodtiguez, Dalton. La Educacién Social: tercer espacio educativo,
Montevideo, CFE-INAME, 1997.

“Popkewitz, T., Sociologia politica de las reformas educativas. Ed. Morata, Madrid, 1994.
*Furlan, Alfredo; Pasillas, Miguel Angel, “Tnvestigacion, teoria e intervencidn en el campo pedagdgico”,
Perfiles Educativos 61:79-94, UNAM-CISE, México, 1993.

* Ortega Esteban, José, “Educacion a lo largo de la vida o el espacio de la Edncacion Social”, Centro de
Formacion y Estudios del INAME, Montevideo, 1997, pag. 2 (mimeo).

> Dewey, John, Democracia y Educacion, Ed. Losada, Buenos Aires, 1967, pag. 120.
SNufiez, Violeta, ‘Una proposta de treball educatin en centres...” en Revista Temps D’educacié N°15,
pag. 119.
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IMPORTANCIA DE LA PRACTICA EN EL PROCESO
DE FORMACION DE EDUCADORES SOCIALES

Ed. Soc. Cristina Roca
Ed Soc. Silvia Paglietta

Nos interesa como docentes del Practico 111 de la carrera de Educador Social,
en primer lugar definir el aprendizaje como una funcién activa, lo que destaca el hecho
de que aprender implica participar e interactuar, vincular los conocimientos tedticos
con diversas experiencias practicas, y ser capaz de encontrar nuevas respuestas.

El aprendizaje incluye necesariamente un rol en el que el sujeto se inmiscuye
y participa, no so6lo recibe algo desde el exterior, respondiendo a determinados
estimulos.

Lo que se aprende depende de la forma de valorar que la persona tenga o
de la valoracion que le asigne a las cosas. Esta valoracién a su vez se relaciona con el
grupo social al que el individuo pertenezca, a los seres con quien se conecte.

No se aprende igual estando solo que grupalmente, no sélo por el aporte
que el grupo implica para el sujeto, sino por la importancia que para el ser humano
tiene el hecho de ser reconocido por los demas. El hombre se relaciona con las cosas
a través de su significado social, toma los hechos y las cosas en la medida en que
significan algo, que le parecen valiosos, que le importan. Por eso también es necesario
que las personas se vean a s{ mismas como valiosas, para a su vez lograr una valoracion
del mundo externo. Nos valoramos a nosotros mismos a partir de la valoraciéon que
nos ofrezcan los otros.

Otra dimension a tener en cuenta al pensar en el aprendizaje es la dimensioén
afectiva. Es dificil construir aprendizajes significativos, realmente asumidos en nuestra
vida cotidiana, en nuestro hacer, si existe una disociacion entre el trabajo intelectual y
el afectivo. Si esto se produce, simplemente se tratara de la adquisicién de una
informacién intrascendente, o de una habilidad que puede olvidarse rapidamente.

De manera que el aprendizaje no serfa una modificaciéon del comportamiento
a partir de estimulos ambientales, sino que también es aprendizaje: “@ modificacion del
modo de entender el mundo, por parte del que aprende, ann cuando esto no se exprese con claridad en
una consecuencia comportamental inmediata.

Dicho de otra manera, si bien el aprendizaje de lo tedrico no implica a veces cambios

conductnales perceptibles, de hecho incorpora en el sujeto significaciones, que éste no poseia antes, las
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cuales de manera mediata, es probable que redunden también en modificaciones comportamentales,
qgue son las que interesan para una operacion prdctica sobre el mundo ”

En cuanto a la practica como elemento indispensable para un aprendizaje
significativo y promotor de una actitud activa sobre el mundo, sabemos que existen
multiplidad de practicas, y las mas comunes responden a un modelo académico
dominante que se enfoca al analisis de problemas concretos relacionados con el
contenido tematico de una determinada asignatura. Se acostumbra seleccionar y
adaptar un caso especifico de modo que se ajuste lo mas posibles a sus objetivos y
alcances.

En general, el criterio de seleccion de casos de estudio, la forma de abordar
el ejercicio y lo que se considera importante o secundario a la hora de evaluar los
resultados, son cuestiones que resuelve o decide el docente en solitario. Ademas, el
contenido de fondo de estos trabajos suelen estar predeterminados por el modelo
educativo de la institucién en que realiza la practica. Y detrds estan los contenidos
ideolégicos y las valoraciones que fundamentan dicho modelo, que atraviesan toda la
practica.

La modalidad que asume la practica en la carrera de Educador Social, se
caracteriza por tres factores:

A. El rol que ocupa dentro del proceso ensefianza—aprendizaje.

B.  Su naturaleza grupal y participativa.

C. Suenfoque analitico y critico.

En cuanto al primer factor, esta modalidad estd asociada a campos
complejos del conocimiento, es decir, la complejidad conceptual donde se dan hechos
y situaciones susceptibles de ser analizadas desde distintos enfoques disciplinatios, y
de complejidad metodoldgica, o sea, procesos analiticos que requieren de la
concurrencia de multiples técnicas.

En esta forma de practica o en este modo de hacer, no importa en principio
si todos los temas involucrados han sido o no previamente tratados en el aula.

Por el contratio, lo que se busca es que el estudiante se vea enfrentado a una
situacion que rebase su nivel de conocimientos, asi como su capacidad analitica y sintética,
impulsandolo a investigar, a interrogar y a interrogarse, a demandar mayores explicaciones
y a presionar para que se incorpotren nuevos elementos al programa docente.

Por eso sostenemos que si se logra a su vez una correspondencia estrecha
entre la practica y las otras asignaturas del programa, el rol del Practico en la carrera
es un rol pedagégico primordial, estructurante y vertebrador del proceso de

aprendizaje, y no setia entonces en lo absoluto una actividad de adiestramiento.
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En cuanto al segundo factor, la naturaleza grupal y participativa. De esta
practica en oposicién al individualismo competitivo que podria generarse en
modalidades de practica tradicionales, lo que se busca es la creatividad compartida,
la construccion grupal del conocimiento. Poner en discusion los problemas, las dudas
metodologicas e incluso los fundamentos teéricos. Es importante el poder aprender
a interactuar, escuchar otras opiniones y ser capaz de contra-argumentar.

El tercer factor, supone la duda y el cuestionamiento al enfoque general del
curso, al método, a la validez de los datos utilizados, a las propuestas existentes.
Polémicas, en cuanto a su conexién con la realidad nacional y al rol que les tocara
jugar en su futuro como profesionales.

Es asi que cuando hablamos de las practicas socioeducativas nos referimos
a aquellas acciones que tienen sentido si ademas de ser fundamentadas, planificadas,
tienen como eje central la reflexién de las mismas. Hablamos de una practica compleja
en donde estan relacionadas las acciones, sus significados y su finalidad.

La labor educativa no es simple, sino por el contrario las practicas se
transforman en situaciones problematicas que se convierten en reflexion y construccion
de nuevos conocimientos. Para ello deben ser analizadas en su calidad educativa y no
como valor instrumental.

El significado y el valor de lo que hacemos sélo podemos transformarlo en
la medida en que convertimos nuestras practicas en objeto de investigaciéon. Al
entender la misma desde este lugar y desde la basqueda de la transformacion es que
tendremos en cuenta otros elementos que también determinan el campo donde se
realizan las practicas, como ser donde se gestan, quiénes son sus actores, cual es el
marco institucional, asi como el contexto historico y social donde se organizan.

Creemos que la comprension de nuestras practicas se realiza mediante la
reflexién sistematica de la accién, a partir de marcos referenciales teniendo en todo

este proceso la intencién de crear y recrear nuevas conceptualizaciones.

Para poder llevar adelante esta forma de concebir la prictica, sostenemos
que sélo es posible sila misma es parte de un colectivo critico dentro de comunidades
que entiendan que existe y es posible el cambio y la transformacion.

Se entiende este modelo como dinamico, de bisqueda continua, de
construcciones y desconstrucciones, de nuevos puntos de partida, teniendo en cuenta
que son procesos concretos, de experiencias concretas y de personas que actian en
espacios educativos en los cuales intervenimos, y también en los cuales se da el

fenémeno de “ensefiaje”.
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Hablamos de la sistematizacion de la practica, la cual permite dar a conocer
la realidad desde un marco referencial, para luego pasar a un proceso de abstraccion
en donde desagregamos elementos que son de la practica con el fin de profundizar,
relacionar, problematizar y buscar respuesta para construir nuevos conocimientos y
realizar una sintesis donde formular nuevas conceptualizaciones.

Para que podamos entender las practicas socioeducativas de esta forma es
necesario que nos cuestionemos cuales son nuestros limites, y recordar siempre que
esta manera de ver la practica no puede ser una tarea individual sino colectiva, en
donde se pueda intercambiar, investigar, profundizar y construir en un colectivo.
Para ello es fundamental crear los espacios desde los educadores, asi como también
apoyados por las instituciones donde estan insertos, ya que es una tarea que consume

tiempo, planificacién, recursos y profesionalidad.

Creemos que estos espacios son una de las formas de conocer diferentes
experiencias, de intercambiar ideas y conocimientos sobre nuestras practicas
socioeducativas, pero lo mas importante es que logremos volver a nuestros lugares
donde somos protagonistas de la accién educativa pensando, reflexionando,
problematizando todo aquello que escuchamos, con el fin de que nos permita
encontrar nuevos conceptos v afirmar los que dan sentido a nuestra accién.

El tema es que en materia de educacién no todo esta dicho ni acabado, es
mas, el camino siempre se esta construyendo y buena parte de esa construccion

depende de nosotros.
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Nifnos, nifias y adolescentes:
¢Qué comprensiones se hacen necesarias para

pensar las practicas educativo-sociales?

- Desarrollo: interjuego de aspectos genéticos y ambientales.
- Dra. Nora A. Rodrignez Perret
- Dra. Sara Sadownik

- Nifios, nifias, adolescentes y educadores entre dos siglos. Algunas reflexiones

acerca del escenario de nuestras practicas educativas.
- Prof. Pszc. Victor A. Giorg

- Aspectos de lo cotidiano en la vida de los bebés.
- Lic. Marina Altmann de Litvan
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DESARROLLO: INTERJUEGO DE ASPECTOS
GENETICOS Y AMBIENTALES

Dra. Nora A. Rodriguez Perrett
Dra. Sara Sadownik

Al nacer, los comportamientos del bebé dependen fuertemente de la marca
que ha dejado en su cetebro el legado genético de toda la historia de la humanidad.
A medida que va desarrollandose cognitiva y emocionalmente, sus conductas dependen,
ademas, de la construccién sociocultural del cerebro, realizada a través de su propia
historia personal.

En la vida prenatal se lleva a cabo un extraordinatio proceso de creacion,
organizaciéon y maduracion de las estructuras cerebrales que se prolonga durante la
vida del sujeto y que, como nos sefiala el doctor Alfredo Ardila, depende de dos
determinismos basicos: el determinismo genético, que le otorga un modelo de
organizaciéon preestablecido para la especie, y el determinismo ambiental o social,
que modifica o interviene en la construccién del cerebro humano.(13)

El nifio es un ser en desarrollo, entendiendo por tal un proceso dinamico de
organizacion sucesiva de funciones biologicas, psicologicas y sociales en compleja
interaccioén, cuyas constelaciones estructurales se modifican segun las experiencias
vitales.(6) En el momento actual se acepta que las reglas del desarrollo estan codificadas
en el genotipo y se expresan en diferentes momentos de la vida, sufriendo las influencias
de condiciones ambientales. El proceso regido y desencadenado por la accién de los
genes se denomina maduracién y se inicia en la vida prenatal. A partir del ectodermo,
la mas exterior de las tres capas embrionarias, se forma el tubo neural en las primeras
semanas, que es la estructura primitiva de todo el sistema nervioso. Del tubo neural
se originan los hemisferios cerebrales, el cerebelo, el tallo cerebral, la médula espinal
y el sistema nervioso periférico. Este proceso, que puede llamarse de creacion de las
diferentes estructuras del sistema nervioso central, se completa durante la primera
mitad de la gestacion.

En la segunda mitad de la vida intrauterina se produce un proceso de
organizacion y maduracion del sistema nervioso que incluye el inicio de la mielinizacién
y la organizacion de la citoarquitectura de la corteza.(13)

En el proceso de construccion del cerebro humano la informacién contenida

en los genes otorga competencias y potencialidades. Pongamos por ejemplo al lenguaj
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como funcién de alta integracion cortical: el ser humano ha tenido la ventaja de
heredar una competencia lingtistica, y es la inica especie que podra adquirir un lenguaje
articulado si dentro de la histotia individual se cumple la condicion de interactuar con
otros hombres. De nada sirve heredar en la organizacion cerebral una competencia lingiiistica si
no se accede a un ambiente cultural de hablantes, sinico lugar donde puede ponerse en accion dicha
competencia.(13)

Una caracteristica del bebé humano con relacién al resto de las especies
animales es su prematuridad fisiolégica. Llega al mundo con una dotacién insuficiente
para adaptarse activamente a su entorno. Dicho papel queda confiado al ambiente
durante los primeros afios. Este dato fundamental explica en parte la importancia de
la socializacion en el ser humano.

A los conceptos clasicos de “filogénesis” (que caracteriza la evolucion de las
especies) y de “ontogénesis” (que caracteriza el desarrollo del individuo a partir de su

patrimonio genético), se debe agregar el concepto mads reciente de “epigénesis”.

Se llama epigénesis a toda organizacién progresiva somatica o conductual
del individuo, la cual constituye una construccién dependiente a la vez del
programa genético y del material e informacién puestos a su disposicién por el
ambiente.(1)

Generalmente se utiliza para referirse a la manera en que un individuo es
moldeado en el curso de sus multiples interacciones con el entorno. Designa, en
oposicion a la nocién de preformacion, la influencia estructurante de factores no
genéticos. Sirve particularmente en neurobiologfa para describir los efectos de los
aprendizajes precoces en la diferenciacién y organizaciéon fina de las estructuras
cerebrales.

En definitiva, las interacciones entre un individuo y su entorno modelan
todo a lo largo de su vida a la vez la estructura y el funcionamiento de su SNC y por

lo tanto, su comportamiento.

El sistema nervioso, por la presion del entorno, es capaz de realizar nuevas
funciones, transformandose de manera durable, tanto a nivel de los elementos que lo
componen como de la red de conexiones que los unen. Existitfan, sin embargo, a lo
largo del desarrollo, periodos privilegiados durante los cuales el cerebro seria mas
plastico.

Los términos entorno/medio/ambiente son generales, y suponen distintos

componentes que lo caracterizan (familiar, social, cultural). La pregunta es si este
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entorno es simplemente una fuente de un cierto nimero de estimulaciones
sensoriales, cognitivas, emocionales, necesarias para el aprendizaje, o bien, es un
verdadero medio organizador, a través sobre todo de las relaciones precoces entre
el nifio y su entorno (su madre fundamentalmente) como lo subrayan el punto de
vista psicoanalitico y distintas teorizaciones que enfatizan la importancia de la
interaccién madre-hijo.

Actualmente, la relacién padres-bebé se concibe como un proceso
bidireccional donde el nifio no estd solamente sometido a las influencias paternas,
sino que es generador de modificaciones considerables en estos ultimos. Por sus
llantos, sus sonrisas, por el conjunto de sefiales y de comunicaciones que envia,
contribuye poderosamente a determinar las vivencias, satisfacciones y angustias de
sus padres. Podria decirse que el bebé regula la calidad y cantidad de cuidados que
recibe. El modelo teérico que prevalece actualmente es el de una espiral transaccional
o interaccional. Los canales o modalidades de interaccion (la mirada, la voz, la palabra
y el contacto fisico) estan asociados e intrincados en el curso de actividades cotidianas

como el amamantamiento o el bafio del bebé.(10)

La interaccion madre-bebé se considera hoy por hoy fundamental en el desarrollo integral
del nifoy la diferenciacion entre los aspectos cognitivos y psicoafectivos se hace necesatia
para poder estudiar los distintos procesos del desarrollo, los que estan sensiblemente
intrincados, como lo demuestran la observacion de la normalidad y la patologia en
la nifiez.

Para Vygotzki los procesos cognitivos son primero intersubjetivos para luego
hacerse intrasubjetivos. Expresa que la “@dguisicion del lenguaje proporciona un paradigma
para el problema de la relacion entre el aprendizaje y el desarrollo”. (15)

Bruner, al investigar sobre la adquisicion del lenguaje, considera imprescindible
no separarse del contexto humano del bebé, de la interaccién con su madre dentro
de su entorno habitual y de una determinada comunidad lingtistica. “E/ bebé estd
negociando procedimientos y significados, y al aprender a hacer eso, estd aprendiendo los caminos de la
cultura asi como los caminos del lengnaje.”(2)

Para Bruner la adquisicion del lenguaje comienza antes de que el nifio/a
exprese su primer habla léxico-gramatical, cuando crea con su madre “una estructura
predecible de accion reciproca que puede servir como un microcosmos para comunicarse y para construir
una realidad compartida”.

Al conocido LAD (Langnage Adqguisition Dispositive) de Chomsky, que se

relaciona con una unica y predispuesta capacidad del nifio/a para aprender el lenguaje,
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contrapone un Sistema de Apoyo de Adquisicién del Lenguaje, (LASS) que se vincula
a la interaccién con el adulto en una dimensién transaccional.

Enfatiza la situacion de didlogo (intersubjetiva) y la presencia de lo que él
llama “formatos”, que corresponden a pautas de interaccién estandardizada con
roles demarcados que finalmente pueden intercambiarse, presentes en juegos o
situaciones cotidianas. Jerarquiza las rutinas y la regularidad de los contextos como
aspectos fundamentales para la organizacién de estos formatos.(2)

Cuando dichas rutinas y regularidad de los contextos se ven sometidos a
desequilibrios y rupturas por situaciones traumaticas acumulativas, se altera entonces
la espiral transaccional entre madre y bebé que posibilita el desarrollo cognitivo y
afectivo, al alterar la disponibilidad del cuidador.

Por disponibilidad entendemos no sélo la presencia real del cuidador en el
hogar sino la sensibilidad que pueda tener hacia las necesidades fisicas y emocionales
del nifio o nifia. Este tltimo sentido es el que Robert Emde y Joy Osofsky toman en
su teorfa del desarrollo al referirse a la “disponibilidad emocional” del cuidador,
como factor esencial para el buen desarrollo psicoafectivo del infante.(7) Esta
disponibilidad estatia frecuentemente afectada en poblaciones de alto riesgo social
(condiciones de pobreza, madres adolescentes), como han comprobado en sus
investigaciones.

Los factores ambientales no actuarfan simplemente como una sumatoria de
riesgos sobre el desarrollo del nifio/a, sino que estarfan creando una trama que
interferirfa tanto en la presencia materna como en su buena disposicion al vinculo
asimétrico y empatico que es necesario que la madre establezca con su hijo para que
éste organice su conocimiento del mundo y de si mismo.(12)

Dos estudios de poblacién realizados en nuestro pais han orientado su
investigacion y las interpretaciones subsiguientes hacia la importancia de las interacciones
precoces con una madre disponible y, a su vez, sostenida por un adecuado entorno
familiar y social para el buen desarrollo psicoafectivo y cognitivo del nifio/a.

El primero de ellos comenzé a punto de partida de una investigacion
coordinada por UNICEF y realizada paralelamente en Uruguay, Argentina y Chile
en 1986/87. La finalidad del mencionado estudio fue la de recopilar informacién en
estos tres paises sobre las condiciones nutricionales y de desarrollo psicomotor de
los nifios y nifias pertenecientes a familias pobres urbanas.(5) Recientemente, el equipo
interdisciplinario de estudios psicosociales (GIEP) dirigido por el doctor Bernardi
(8) retom6 los datos de la investigacion anterior para trabajar sobre las diferentes

variables y su interrelacién, aplicando analisis multivariado. El énfasis estuvo dado no
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en la vinculacién del desarrollo psicomotor inapropiado con la pobreza en si misma,
sino en la discriminacién de los factores (mas frecuentes en la pobreza) que actdan
intrincadamente potenciando los riesgos del desatrollo.

Es asi que se jerarquiza por ejemplo la promiscuidad, la falta de aseo y
orden en el hogar (que reflejarfan mas que condicionantes econdmicas, la situaciéon
emocional y las caracteristicas del nicleo familiar), el no uso de los servicios preescolares
y el trabajo materno en servicio doméstico. Habrfa un perfil familiar de riesgo vinculado
al aislamiento y la prescindencia de ayudas recibidas desde las organizaciones sociales.(9)

Los autores seflalan que pareceria interferida la disponibilidad parental en su
conjunto. “Ni el padre ni la madre pueden cumplir con su rol, y la imagen general de
conflicto y desesperanza afecta seriamente el desarrollo infantil”.

De manera que enfatizan la importancia de aquellas variables que dan cuenta
de la cualidad de los vinculos intrafamiliares y sociales, observando ademds que
repercuten en el desarrollo cognitivo y emocional de los nifios y nifias.

Como nos recuerda R. Mises: “Todo nifo... se construye en efecto por la interrelacion
de factores orgdnicos, relacionales y sociales. La evolucion estd jalonada por etapas en el curso de las
cuales la estructuracion de las funciones cognitivas es, por otra parte, inseparable del movimiento
global de organizacion de la personalidad.” (11)

El segundo estudio poblacional de nuestro pafs que queremos mencionar es
el realizado por la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
que comienza por hacer una valoracion de las caracteristicas de la pobreza en el
Uruguay mediante el andlisis de las Encuestas de Hogares que realiz6 regularmente
la Direccién General de Estadistica y Censos en el segundo semestre de 1984.(3) La
comunicacion de la CEPAL es clara en documentar lo que sintetizan como “profundos
desequilibrios sociales” generados por la falta de universalidad de las politicas sociales, el
caracter homogéneo de otras en circunstancias en que sus destinatarios provienen de
grupos sociales desiguales, y la falta de integracion de las politicas en torno de objetivos
de protecciéon de la reproduccion bioldgica y social de la poblacion.

Denuncian situaciones de exclusion o semiexclusiéon de los hogares mas
pobres, de menores ingresos y educacién, con riesgo de afectar seriamente la
formacion de la futura poblacion activa y establecer segregaciones socioculturales
incompatibles con la equidad y los fundamentos sociales de la democracia uruguaya.(4)

Ambos estudios mencionados convergen hacia la jerarquizaciéon de
dificultades en los aspectos vinculares y sociales, que marcarfan diferencias en los
éxitos y fracasos a nivel cognitivo y de rendimiento escolar. Parecerfan mas

determinantes los elementos cualitativos, que apuntan a una organizacién familiar
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que posibilite un marco de sostén y acompafiamiento de los diferentes aprendizajes,
y a suvez trasmita y demuestre la valoracién de la escuela como lugar que complemente
y amplie las orientaciones del hogar en la adquisicién de competencias.

La pobreza actuarfa como un factor de riesgo que distorsionaria dicha
organizacién familiar y dicho sostén, no solamente por las carencias materiales reales,
sino por el sufrimiento generado por la imposibilidad de cambios y el profundo
descreimiento en la equidad de las instituciones, incluida la escuela, vivenciada como
paradigma de la cultura dominante que los excluye y margina.

Las caracteristicas especificas de estas poblaciones infantiles hacen necesarios
ajustes profundos de las estrategias y programas institucionales para generar un mayor
impacto en el desarrollo de la infancia, y romper asi el circulo que retroalimenta su

exclusién impidiéndoles el acceso a una mejor calidad de vida.
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NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y EDUCADORES
ENTRE DOS SIGLOS. ALGUNAS REFLEXIONES
ACERCA DEL ESCENARIO DE NUESTRAS
PRACTICAS EDUCATIVAS

Prof. Psic. Victor A. Giorgi

A partir de la pregunta que convoca este Panel: ;Qué comprensiones se hacen
necesarias para pensar la practica educativa?, consideré pertinente compartir con ustedes
algunas reflexiones sobre la imagen del nifio, nifia y del adolescente, asi como del

lugar que se les adjudica en esta cultura de fin - comienzo de siglo y milenio.

Para esto intentaré identificar un conjunto de “lineas de fuerza” que atraviesen
el campo de problematicas relativas a la nifiez-adolescencia condicionando el
posicionamiento de los diversos actores, disparando subjetividades e induciendo
comportamientos, actitudes y politicas que determinan las condiciones de desarrollo

de nuestras practicas.

INTRODUCCION - PLANTEO DEL PROBLEMA

Las caracterfsticas propias del infante humano hacen que su desarrollo se
inicie con un largo periodo de indefension y dependencia. Sobre esta particularidad
que nos diferencia del resto de las especies las culturas producen significados, adjudican
lugares, interpretan necesidades, las jerarquizan y prescriben a ciertas instituciones

responsabilidades y cometidos.

Surgen asi las categorifas de nifiez y adolescencia como constructos culturales
y nociones como las de amparo, tutela, proteccion, disciplinamiento, rehabilitacion
que traslucen, mas alla de los discursos en que se inscriben una preocupacioén por la
produccién de sujetos funcionales a los proyectos sociales dominantes en cada sociedad

y en cada periodo histérico.

Junto con ellos se crean instituciones encargadas de dichas funciones: la familia,

las instituciones educativas, las de salud, de amparo, de rehabilitacion.
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Nuestra cultura -Uruguay siglo XX- ubica al nifio en dos espacios sociales
especificos: la familia y la escuela. Cuando éstas no logran cumplir con las funciones
socialmente asignadas, y muy especialmente con las relativas al control, se configura
la llamada: “‘situacién irregular” que legitima la intervencién directa del Estado

instituyendo una division al interior de la nifiez.

Surge asi la minoridad como objeto de politicas e intervenciones diferenciales

con relacién al conjunto de la infancia.

Durante todo el siglo XX estas politicas han estado marcadas por la tension
entre tendencias integradoras -que enfatizan los derechos del menor proponiéndose
la integracion social y el pleno desarrollo personal como objetivo ultimo- y tendencias
represivas o punitivas caracterizadas por el énfasis en la funcién de “control o preservacion
de la armonia social”. (Portillo, 1988)

Ambas vertientes coexisten a lo largo del siglo configurando una suerte de
“doble discurso” que impregna las instituciones efectoras de las politicas de minoridad.
Las modalidades de intervencién que se adoptan en cada caso -asistencial o
correccional- obedecen mas a aspectos ideolégicos, doctrinales y politicos que a las
posibilidades de establecer situaciones diferenciales con relacion a las singularidades

de cada menor en situacién de desamparo.

Quedan asf instituidas dos imdgenes diferenciales de la nifiez que coexisten
en nuestro universo cultural: la del nifio, sujeto en desarrollo, con potencial de futuro,
con derecho a la proteccién y al disfrute de su infancia, que debe ser preservado de
los problemas propios del mundo adulto, al que se apuesta como futuro ciudadano;
y la del “menot” representante y portavoz de una problemitica social, potencial
transgresor, amenazante del cual la sociedad debe protegerse. Sobreviene asi la

penalizacién del desamparo y su legitimacion social.

Si bien en las ultimas décadas desde esferas técnicas y politicas prevalece un
discurso proteccionista e integrador, los discursos han demostrado una mayor
plasticidad que las “légicas practicas”. Estas dltimas han mantenido una presencia
variable pero continua de las concepciones mas controladoras y punitivas al interior

de las instituciones efectoras de las politicas referentes a la minoridad.
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EL NUEVO ESCENARIO

La época en que vivimos se caractetiza por profundos y acelerados cambios
a nivel de la sociedad y la cultura, transformaciones de valores y modelos, de pautas
de comportamiento, de la economia, del mundo del trabajo, de los contratos que

hasta ahora regularon la convivencia social y del papel del Estado, entre otros.

Ante esta transformacién de la cultura y de la vida nos preguntamos ¢cuales
son los ejes que definen la concepcion de la nifiez en esta cultura de fin - comienzo de
milenio?

Problematizar este aspecto nos parece fundamental al momento de
comprender las contradicciones entre los diversos discursos que hacen al tema y la
forma en que estos intervienen en las definiciones institucionales y en nuestra forma

de posicionarnos ante los sujetos con que desarrollamos nuestras practicas.

Procuraré caracterizar “lineas de fuerza” que atraviesen el campo de
problematicas relativas a la nifiez determinando el escenario social en que se inscriben

dichas practicas.

Para eso partiré de tres “ideas de fuerza” que operan a modo de guia en

nuestro analisis:

1. La concepcidn de la nifiez esta en permanente construccion-deconstruccion.
Esto ocurre en la interseccién de multiples discursos, puntos de vista y miradas que
enfatizan diferentes facetas del fenémeno disparando subjetividades e induciendo a

acciones de diferente signo ante las problematicas emergentes.

2. Estos discursos y miradas presentan concordancias y divergencias
configurando un escenario complejo y contradictorio caracterizado por fuertes
interferencias al momento de definir y poner en practica politicas y acciones a distinto
nivel. Esto atraviesa desde las decisiones politicas hasta los operadores de campo

pasando por todos los niveles intermedios.

3. Esta situacién -donde predominan los dobles discursos- incide a nivel de
los operadores y sus equipos generando desgaste, paralizacién, sentimientos de

impotencia que recurren sobre su capacidad de trabajo comprometiendo tanto la
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calidad de su trabajo como la propia salud de los implicados. Pero, paradojalmente,
en este escenario se generan fisuras en las cuales es factible desarrollar planteos
alternativos poniendo en juego la creatividad y la capacidad de invencién de técnicos

y usuarios.

Sefialaré ahora los seis flujos o vectores que operan como “lineas de fuerza”
concurrentes y/o divergentes al momento de definir politicas y acciones en el campo

de la infancia:

1. Los criterios emanados de la Convencién sobre los Derechos del Nifio
proporcionan un marco de referencia para las politicas de infancia. Consagran al
nifio como “sujeto de derecho”, ubicando en esta categoria las necesidades esenciales
para desarrollarse como persona. El “interés superior del nifio” queda instituido
como referente primordial al momento de tomar decisiones con relacién a él. La
convencion, si opera como referente del trabajo con nifios, nifias y adolescentes, deja

planteado el desafio de construir respuestas concretas a partir de sus enunciados.

El texto de la Convencién -hecho Ley en los pafses firmantes- explicita la

responsabilidad dltima del Estado como garante de dichos derechos.

Si bien enfatiza el papel de la familia como el espacio primordial del nifio y
la responsabilidad de ésta con relacién a sus derechos, cuando la familia no estd en
condiciones de garantizatlos el Estado debe intervenir, ya sea apoyando a ésta o en
ultima instancia haciéndose cargo en forma directa de la proteccion y atencion de las
necesidades del nifio.

En ningtn caso el Estado queda eximido de responsabilidades.

2. En contraposicion al planteo de la Convencién nuestra cultura asiste a lo
que podriamos denominar proceso de derogacién de la infancia.

La modernidad se caracterizé por ubicar al nifio en un “espacio social
protegido” manteniéndolo al margen de problematicas consideradas privativas de
los adultos tales como los temas econémicos, la competencia social, la sexualidad, la

violencia.

Actualmente el nifio es instrumento y sujeto de consumo -se lo utiliza en la

publicidad y es a la vez blanco de ella-. En una economia que ya no gira en torno de
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la produccién sino de la comercializacién y el consumo, nifios, nifias y adolescentes

juegan un papel central.

Los proyectos educativos tienden a dejar de lado el desarrollo integral de la
personalidad pata jerarquizar la adquisicién de habilidades que lo instrumenten para
una sociedad fuertemente competitiva. El “mundo infantil” es invadido por el
consumismo y la violencia simbélica propia de una cultura que, como los pueblos
guerteros de la antigliedad, prepara a sus nifios/as pata una guerra por la sobrevivencia
con la permanente amenaza del fantasma de la exclusion.

La llamada adolescentizacién de la sociedad conlleva la erotizacion de la

infancia.

La “moratoria” que clasicamente puso a nifios, nifias y adolescentes por

fuera de estas tematicas parece haber dejado de operar como acuerdo social.

En el otro sector de nifios -los menores, los pertenecientes a sectores con
tendencia a la exclusién, observamos pura y llanamente la negacién de la nifiez-
deben procurar tempranamente su subsistencia, incluirse en un mundo adulto. Desde
la opinién publica muchas veces se les adjudican y exigen responsabilidades adultas.
No son adultos para adquirir derechos de tal sino s6lo para perder los que en tanto

nifios les corresponden.

3. Un tercer aspecto es la crisis en la funcién de proteccién y cuidado que
vive nuestra cultura.

La comprension de este aspecto requiere de cierta historizacién.

Enlas sociedades preindustriales la familia extensa constitufa un espacio donde
se conjugaban diversas funciones relativas a los nifios: cuidados, proteccién, educacion,
salud e incluso la iniciacién laboral especialmente en las tareas rurales. Familias
numerosas, con convivencia multigeneracional y “mano de obra disponible” para

cuidar a aquel que lo necesitaba.

Con la industrializacién estas redes se destruyen. Sobreviene la urbanizacion
y las migraciones de adultos jévenes imponiéndose la llamada familia nuclear como
modelo. Esta reduccién de la familia, unida al ingreso de la mujer a la actividad
laboral extra hogarefia genera nuevos problemas y necesidades relativas al cuidado

del nifio, de los enfermos, de los ancianos.
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Surgen asi las instituciones educativas, las de amparo, los jardines maternales,
los orfelinatos, toda una gama de dispositivos que gradualmente iran formando

parte de la denominada seguridad social como parte del Estado Moderno.

Si bien existieron instituciones no estatales tales como cajas de auxilio,
guarderfas solidarias, asociaciones de mutuo socorro, en su mayoria organizados
sobre la matriz religiosa o sindical, el Estado operé como modelo vy referente

organizador de los usos y costumbres de estas instituciones.

Actualmente con la crisis de la Modernidad asistimos a una tercera fase de
este proceso. La familia nuclear entra en crisis. Las relaciones de pareja adquieren
nuevas modalidades. En Montevideo s6lo 1/3 de los hogates corresponden al modelo

de hijos conviviendo con ambos progenitores. ( Filgueiras, 1997)

Las transformaciones de los roles de género se profundizan y las tareas
clasicamente adjudicadas a la mujer pasan a ser redistribuidas con base en una
renegociacion singular de cada pateja cuyo resultado no siempre lleva a que estos
quehaceres sean realizados con el compromiso, regularidad y valoraciéon con que
tradicionalmente se hacian. En muchos casos se produce una suerte de tercerizacion
de tareas relativas a la atencion de los nifios, contratando servicios o mano de obra
de menor calificacion.

A esto debemos sumar las transformaciones en el mundo del trabajo que,

entre otras cosas, determina:

- inestabilidad en las modalidades contractuales, horarios de trabajo, régimen

de dfas libres que afecta la organizacién y la dindmica cotidiana de las familias

- debilitamiento de la organizacion sindical con la consiguiente desaparicion

de las respuestas solidatias a los problemas de atencién a los nifios/as

Esto incide en los habitos de crianza y en la conformacion de la personalidad
del nifio

Paralelamente se replantea el papel del Estado con relaciéon a estos servicios.
El cuestionamiento de la eficacia estatal en la atencion a las necesidades de los sectores
mas vulnerables relacionados a: burocratizacion, centralismo, falta de plasticidad para

dar respuestas adaptadas a las singularidades, despersonalizacion de la relacion con
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los usuatios y -principalmente- altos costos en el plano financiero, llevan al repliegue

de la presencia estatal y de la inversién en politicas sociales.

El Estado debe reformarse, reducirse y esto implica devolver a la familia y
a la sociedad civil las funciones que durante el proceso de modernizacién habia
asumido. No obstante encuentra estructuras familiares fragiles, redes sociales
empobrecidas, mecanismos solidarios desgastados que no estan en condiciones de

reabsorber estos encargos.

Quienes trabajamos con nifios y nifias de diferentes sectores sociales nos
enfrentamos diariamente a situaciones donde no logramos establecer las alianzas de
trabajo con los adultos de referencia que se hacen necesarios para sostener nuestras
intervenciones. Nifios que permanecen largas horas solos, adultos con los cuales no
comparten practicamente actividades familiares, situaciones de pseudo autonomia
de nifios, nifias y adolescentes que denuncian la fragilidad del tejido social de referencia,
que configura situaciones de vulnerabilidad y desamparo unas veces enmascarado,
otras francamente evidentes, que llevan a depositar en el educador o el operador
social cualquiera sea su perfil profesional demandas masivas que desbordan su

capacidad de respuesta.
Esto es lo que llamamos crisis en la funcién de proteccién - cuidado.

4. Otro aspecto insoslayable es la creciente tendencia a la exclusién socialque
amenaza importantes sectores de la poblacién, muy especialmente aquellos a los que
pertenecen la mayor parte de los nifios, nifias y jévenes.

La situacién que se vive a nivel del mundo del trabajo con fuerte tendencia al
desempleo y ala informalizacién determina inserciones fragiles con riesgo de exclusion.

La desercion del sistema educativo es otro componente de este escenario
caracterizado por el incremento de la brecha social a partir de la cual un importante
numero de jévenes ven seriamente limitadas sus posibilidades de desarrollo personal
configurando una clara situacién de violencia estructural que, a su vez, induce a otras

violencias.

5. Un quinto elemento determinante en este escenario es el discurso
economicista que enfatiza la necesidad de reduccion del gasto publico, el achique del

HEstado y la retraccion de la inversion en politicas sociales.
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Las propuestas de desinstitucionalizacion, tanto en el ambito de la nifiez
como en la salud, se pervierten al tomarse como justificacién o pantalla de medidas
que en realidad obedecen a l6gicas econdémicas.

La desinstitucionalizacioén al no acompafiarse de la inversion en medidas
alternativas y el montaje de las redes de servicios que posibiliten la mantencién del
sujeto en la comunidad tiene un alto porcentaje de fracasos enfrentando al técnico a
una situaciéon de impotencia ante las demandas y situaciones que debe resolver.

Esto deteriora la confiabilidad social en estas propuestas favoreciendo el

retorno a concepciones represivas y segregacionistas.

6. En sexto y ultimo término: la ausencia de un proyecto social de referencia
unido a la crisis de modelos y la no consolidacién de alternativas.

Todo proyecto educativo incluye un modelo de hombre y de mujer y un
proyecto social dentro del cual tome sentido. A su vez la elaboracién de proyectos
personales requiere el sostén de un proyecto social que lo haga compartible y viable
para trascender el nivel del mero deseo personal.

La interrogante que Reina Reyes se planteaba décadas atrds -¢para qué futuro

educamos?- resulta imposible de responder en estas condiciones.

En la sociedad actual coexisten diferentes modelos cuya predominancia es
variable segin los espacios sociales de referencia.

Un ejemplo de esto son los modelos de género cuando trabajamos con
adolescentes ¢desde qué modelo de ser hombre o mujer lo hacemos? ¢De los modelos
predominantes en nuestro entorno? ¢del de su medio cultural? scémo se posicionan
las instituciones de que formamos parte ante estas opciones? Cuando realizamos
coordinaciones interinstitucionales ¢nos damos el tiempo y el espacio para procesar
estas diferencias?

En los momentos de ruptura de las tradiciones culturales los «mandatos
identificatorios» a través de los cuales la cultura trasmite a las nuevas generaciones un
deber ser se debilitan y el nuevo miembro de la sociedad carece de sostén y de
modelos que apuntalen su proceso identitario.

Surgen asilos procesos de “desafiliacién”(Castel) o de “no asignacion” (Kaes).

Esto se debe a un doble proceso:
- La caducidad del modelo dentro del universo simbélico del grupo y el

debilitamiento de quienes deben trasmitirlo en tanto ya no creen en élL
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- Simultaneamente a este proceso la “cultura global” a través de los medios
de comunicacién genera una sobreoferta de modelos mediaticos.
Estos se caractetizan por:
* pertenecer a un universo simbolico cultural diferente al del sujeto
* son modelos bidimensionales, imagenes de las cuales desconocemos
aspectos centrales de su cotidianidad

* se caracterizan por resolver en forma ligera y banal los conflictos vitales.

Estos “modelos enlatados” no enriquecen el proceso identitario sino que
generan un “vacfo por saturacién”, favorecen la adopcion de pseudoidentidades
donde los objetos devienen en iconos que ocultan el vacio. Se consolida asi la

confusién entre ser y tener, mecanismo central en la subjetividad consumista.

CONCLUSIONES

La representacion social de la nifiez y la adolescencia que dominé nuestra
cultura atraviesa un complejo proceso de deconstruccién-reconstruccién permanente,
en un escenario conflictivo y contradictotio.

Lo esencial de esta contradiccién puede expresarse en la apertura de una
brecha cada vez mayor entre el discurso de la Convenciéon enfatizando al nifio como
sujeto de derecho, que prevalece en medios técnicos y politicos, y las posibilidades
del Estado y la Sociedad Civil de garantizar esos derechos ante los crecientes niveles

de violencia estructural.

A su vez nuestros esquemas y referentes también se resquebrajan no

visualizandose en lo inmediato alternativas claras.

Esta doble incertidumbre al tiempo que genera vacios y vivencias de
“desamparo tedrico- técnico” en los propios operadores abre espacios a lo nuevo, a

la invencion, a la propuesta.

¢Qué hacer ante esta realidad?

Veamos algunas lineas posibles:

1. Asumir nuestra implicacién como parte de un andamiaje institucional que
carece de lineamientos estratégicos claros. Esto lleva a poner nuestras certezas «entre
paréntesisy, abriéndonos a las interrogantes que surgen desde la practica, asi como a

las propuestas y sugerencias de los sujetos con quienes trabajamos.
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Hsta premisa tiene una vertiente metodologica (participacion de los usuarios,
relacién dialdgica) y otra ética (respecto de los valores y opciones del otro aun en
contradiccién con los nuestros, “ética de la autonomia”, renuncia al contrato narcisista

segun el cual los procesos son exitosos cuando el otro se parece mas a NOSOtros).

2. Propender a la articulacién de recursos por encima de las separaciones
impuestas porla légica organizativa del Estado. La realidad concreta de la gente no
admite fragmentaciones.

Los efectores del sistema educativo, de salud, del INAME, de las
organizaciones comunitarias y los espacios informales deben complementarse y

coordinar acciones.

3. Acercamiento a las realidades concretas de la gente y a su percepcion
sobre ella. Descentralizacion geografica -trabajar donde la gente vive y trabaja-,
administrativa -habilitar la toma de decisiones a nivel local e ideolégica-, pensar
tomando en cuenta las realidades especificas y singulares de cada zona, barrio o

comunidad.

4. Participacién de la comunidad en la busqueda de soluciones y cogestién
de los proyectos o programas apostando a desarrollar potencialidades y no a fomentar

actitudes dependientes (perceptiva emancipadora).

5. Abrir y preservar espacios de analisis colectivo de nuestras practicas
incluyendo éxitos y fracasos para capitalizarlos en aprendizaje.

Incluir en estos ambitos el andlisis de nuestros propios sentimientos como
forma de protegernos de la frustracion y el desgaste.

A partir del analisis critico de las politicas de que somos efectores ejercer

nuestra propia capacidad de propuesta.

La construccion del proyecto ético, politico y educativo es siempre una tarea
dialégica que toma sentido frente a un otro-destinatario en ltima instancia de nuestro

accionat.
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ASPECTOS DE LO COTIDIANO EN LA VIDA
DE LOS BEBES

Lic. Marina Altmann de Litvan'

Grupo de investigacion en vinculo temprano®
Video: Alicia Perkal y Emilia Sasson

87 una sociedad realmente quiere proteger a sus ninios, dice Bowlby, debe comenzar
por preocuparse por los padres para prevenir que el pasado de éstos se vuelva

el destino ineludible de sus bijos.

El objetivo del presente trabajo es encontrar posibles intervenciones en la
vida cotidiana del bebé y la familia, descubrir cudles son las intervenciones que hacen
madres y educadores con los bebés en lo que tiene que ver con su alimentacién, sus
periodos de suefio y vigilia y sus habitos en control de esfinteres para corregirlos y

potenciarlos a fin de lograr un mejor relacionamiento entre el bebé y sus cuidadores.

“Es en ¢l dia a dia, en esa cotidianidad espacio-tiempo, donde se despliegan lo intimo,
Primario y frigil, que necesita de habitos y ceremonias que aseguren, tranquilicen, conforten.” (Altmann-
Barbieri)

Desarrollar un programa de intervenciones preventivas para la primera infancia
significa:

- entrar en la demanda de la constelacién maternal y ofrecer una matriz
confiable, diferenciada y disponible de soporte para el bebé,

- seguir los cuidados de los padres en los diferentes momentos del desarrollo
del nifio/a apoyandolos durante los inevitables obstaculos,

- asistir alos cuidadores para atravesar las situaciones criticas que se presentaran

cuando se dé un vacio personal, ambiental e institucional.

A la luz de estos puntos guia es que diseflamos nuestras actividades e
intervenciones, intentando adoptar diferentes opciones que apunten a sostener la

calidad del relacionamiento de los padres y educadores con el nifio en su crecimiento.

Para lograr esto ideamos diferentes propuestas que cubren, en varios grados

y con diversos alcances, las diferentes necesidades de la maternidad.
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DE NUESTRO QUEHACER
Nuestro trabajo se inscribe en un grupo de estudio de psicosomatica en nifios/
as, con enfoque psicoanalitico. Dicho grupo funciona dentro de la 6rbita del

Departamento de Psicologia Médica, cuyo Profesor es el Dr. R. Bernardi desde 1990.

A los efectos de investigar el tema de los trastornos psicofuncionales en
lactantes, se realizé un abordaje descriptivo sobre la base de situaciones clinicas,
introduciendo tanto reflexiones teéricas surgidas desde la bibliografia como
observaciones de los integrantes del grupo. Se intenté investigar aquellos elementos
de la relacién madre-bebé que podtian tener un valor regulador de la excitacién y
por lo tanto cumplir una funcién estructurante entre los procesos organizativos de la
madre y los procesos de organizacién-desorganizacién-reorganizacion psiquesoma

del nifio.

Nuestra metodologia de trabajo incluye la videofilmacién de las sesiones
realizadas a madres de lactantes de 0 a 24 meses, que luego fueron estudiadas y

analizadas aplicando diferentes técnicas, tanto analiticas como empiricas.’

PERSPECTIVAS DEL DESARROLLO

Robert Emde describe los hechos principales que se dan en las diferentes
etapas del desarrollo en los primeros afios de vida. En el recién nacido el llanto es la
expresion emocional predominante. A los dos o tres meses la sonrisa amplia el
placer, acompafiada de otras sefiales emocionales que indican un cambio interno.
Entre los seis y ocho meses el infante presenta como rasgo notorio malestar ante la
presencia de extrafios y por la separacion de los cuidadores primatios. Entre los diez
y trece meses el nifio/a comienza la marcha, su mundo se amplia y se producen
prohibiciones por parte de los cuidadores. Estos factores asociados hacen que
experimente estados afectivos de incertidumbre. Entre los dieciocho y veintidés
meses aparecen los sentimientos morales: se altera ante la aparicién de juguetes rotos
o sucios que indican una desviacion de lo esperado. Se dan también expresiones de
vergiienza y comienza a sentir responsabilidad sobre sus intenciones (por ejemplo:
por dénde camina) y a regular algunas emociones (por ejemplo: algunos caprichos,
mayor tolerancia a la frustracién). El hecho fundamental que se da entre los tres y
cuatro afios es el dominio del lenguaje.

El desarrollo es visto como un proceso en el cual las capacidades innatas

encuentran su Optima expresion en el establecimiento del se/fy el funcionamiento del
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yo. Muchas teorfas del desarrollo psicolégico pueden ser caracterizadas de acuerdo

al énfasis que ponen primariamente en los procesos de separacion o de apego.

El proceso de desarrollo considerado desde el vértice de la separacion se
focaliza en relaciones con otros significativos a través del aprendizaje, la imitacioén y la
internalizacion. No es el establecimiento y mantenimiento de las relaciones un fin en
si mismo, sino el deshacer lo que produce la matca y el enriquecimiento del se/fy un

consiguiente aumento de la vivencia de independencia.

Como una ligazén psicologica, el apego se desarrolla desde el comienzo de
la relacién madre-bebé, a través de la mirada, el tacto, el sostén, la proximidad fisica
durante la alimentacion y otras interacciones. Algunas interacciones son de gran
importancia para la formacién de los diferentes patrones de apego: el contacto
frecuente y prolongado, interacciones activas reciprocas, programacion del contacto
y la interaccién basado en los propios ritmos y sefiales de comportamiento del bebé,

activacion de la totalidad del rango de los sistemas sensoriales infantiles.

La teorfa del apego es el trabajo conjunto de Bowlby y Ainsworth, dibujado
sobre conceptos provenientes de disciplinas como la etologia, la cibernética, el
procesamiento de la informacién, la psicologia del desarrollo y el psicoanalisis,

formulandose asi la teoria del apego.

La proximidad y la distancia son centrales en los tempranos afios para todo
el desarrollo. La teoria del apego es ademas una teorfa interpersonal mas que

intrapsiquica. Se focaliza en como el mundo interno es influido por el medio ambiente.

El concepto de apego (attachment) surgié como la base de seguridad que
brinda la madre desde la cual el nifio/a puede explorar el mundo. Se trata de “wna
relacion singular y especifica entre dos personas que persiste en el transcurso de la vida” (Klauss-
Kennell, 1978), siendo de tal magnitud que lo constituye el vinculo m4s sélido del ser
humano.

Elapego aparece como un puente entre el desarrollo temprano y las relaciones

sociales posteriores de la vida.

Desde el punto de vista de la teoria del vinculo, los modelos de las relaciones

objetales interiorizadas (representacion de si mismo y de su relacion con los objetos)
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se desarrollan y diferencian a partir de la vivencia y la formacién de un vinculo

emocional seguro entre el nifio/a y las personas significativas, sobre todo la madre.

Disponerse al vinculo es estar accesible, cercano a las necesidades infantiles
con ternura y cuidado, asegurando a su vez la supervivencia biolégica. La calidad de
ese vinculo adquiere su expresion individual en la segunda mitad del primer afio de
vida mediante la experiencia del nifio/a y de la reaccién sensible o no de la figura
vincular a sus necesidades, a la vez que importara la confianza que tenga en su
disponibilidad. A partir de este didlogo crecen la seguridad interna, la flexibilidad, la
confianza en su creciente competencia, la sensibilidad emocional y la fuerza para la
autoafirmacion; siendo estos elementos nucleares para el logro de la individuacién.
Son interacciones de la temprana infancia que, como argamasa, construyen las

interacciones mentales y las experiencias afectivas inherentes a ellas.

Progresivamente se fueron identificando patrones de vinculacién en el marco
de situaciones estandarizadas (Ainsworth y cols., 1974): vinculo seguro, vinculo
inseguro-evitativo, vinculo inseguro ambivalente. Estos constituyeron la base para
todas las investigaciones infantiles de orientacién vincular. Posteriormente Main y
Salomon (1986) afiadieron a los tres patrones mencionados la categoria de vinculo

desorientado-desorganizado.

AL respecto, los estudios longitudinales mostraron la estabilidad de la calidad
del vinculo, proporcionando indicios sobre el alto valor de prondstico que tienen,
respectivamente, tanto las buenas experiencias como los déficit vinculares en el primer
afio de vida, para el desatrollo emocional y social del nifio/a, para su auto imagen y

su sentimiento de valor en las fases posteriores del desarrollo.

Mary Ainsworth, a través de la “Strange situation” observa a infantes de 12
meses ante dos situaciones de separacién y reunién con la madre utilizando la
clasificacién mencionada de apego seguro, inseguro-evitativo e inseguro-ambivalente/
preocupado.

El nifio/a de apego seguro juega activamente apenas entra a la habitacién, y
muestra juguetes a su madre sonriendo y vocalizando. Cuando la madre sale muestra
sefiales de pérdida jugando por ejemplo mas lentamente o dirigiéndose a la puerta.

Cuando la madre regresa se alegra, le sonrie y vocaliza o se acerca a ella.
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El nifio/a de apego inseguro evitativo juega enseguida de entrar al cuarto,
pero sin demostrar afecto. No muestra respuesta cuando la madre se retira ni cuando

regresa a la habitacion.

El nifio/a de apego inseguro ambivalente/preocupado no juega
permaneciendo junto a su madre o juega pero vuelve a su lado reiteradamente.

Muestra una fuerte angustia en cada separacion.*

Para ilustrar las caracteristicas y dificultades que se dan en la vida cotidiana
del bebé a lo largo de las diferentes etapas de su desarrollo nos parecen interesantes
los aportes realizados por Papousek (1984) que intentan definir las etapas del bio

comportamiento del infante:

La primera etapa, entre los 2 y 3 meses, se caracteriza por el llanto excesivo
que coincide con el proceso de maduracion y adaptacion post-parto. En esta primera

etapa se pueden observar transformaciones mayores en el bebé:

- En la regulacién de su ritmicidad biolégica
- En su autorregulacion
- En sus capacidades adaptativas, integrativas y sociales

- En sus patrones neuro motrices

Estos cambios estan estrechamente relacionados con las transformaciones

en los repertorios de la paternidad intuitiva.

Los padres también estan en un profundo proceso de reorganizacion y
adaptacion.

Ademas de la adaptacion psiquica y fisica de post-parto de la madre hay
otros cambios mayores tales como la transicion a la paternidad, particularmente la

transicion de la relacion de diada a triada.

De los 7 alos 9 meses los problemas son por el dormir y ansiedad ante las
separaciones.
Entre los 18 y 20 meses hay descontroles temperamentales y otros problemas

en la regulacién de la autonomia/control.




=" 4° Encuentro Nacional de Educadores

La deteccién y el proceso de re-regulacion de los trastornos regulatorios es
muy importante porque estos trastornos son condiciones de riesgo para el desarrollo
del psiquismo del bebé. Investigaciones recientes han revelado la importancia cualitativa

y cuantitativa de estos trastornos:

Hay un 29 por ciento de bebés que sufren de llanto excesivo. (St. James-
Roberts & Halil, 1991)

Entre un 15 por ciento y un 25 por ciento de los padres reportan problemas
en el suefio de sus bebés. (Richman, 1981; Wolke, Meyer, Ohrt & Hiegel, 1995)

Un 36 por ciento de los padres reportan problemas alimenticios en sus
bebés. (Forsyth & Canny, 1991)

Entre 12 por ciento y 21 por ciento de los padres se quejan de problemas de
comportamiento tales como ansiedad por la separaciéon (trastornos de apego/
exploracién), apego excesivo, descontroles temperamentales, o sobreactividad a los
2 0 3 afios de edad. (Koot & Verhulst, 1991; Richman, Stevenson & Graham, 1975)°

Los trastornos regulatorios son condiciones de riesgo, frecuentemente

asociadas con:

1. Regulaciones mal adaptadas en varios dominios de interaccién. Ejemplo.:

llanto excesivo y trastornos en la organizacién del suefio.
2. Una alta congoja maternal y factores de riesgo psicosociales mdaltiples.

3. Patrones mal adaptados en la comunicacién entre la madre y el infante y

relaciones aflictivas entre padre/madre e infante asi como entre lo marital y la familia.

La psicoterapia padre/madre/infante centrada en la interaccidén es una
intervencién interdisciplinaria, individualizada y multidimensional, primariamente
centrada en patrones de mal funcionamiento de la comunicacion entre el infante y
madre/padre. Se pone un énfasis particular en reparar las capacidades intuitivas de

los padres.
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La intervencién ha demostrado ser efectiva dentro de petiodos de corto

tiempo y ser de gran ayuda preventiva para las familias afectadas.

Los padres tienden a reorganizar su pasada relacién con sus propios padres,

asi como reorganizar viejos modelos de roles y establecer nuevos. (Stern, 1995)

Stern (1997) ha enfatizado el concepto “constelacion de la maternidad”. Es
ésta una concepcién muy rica que ¢l define como la organizacién psiquica en la que
la madre ingtresa con el nacimiento del bebé, especialmente con el primero. Se refiere
a “tres preocupaciones y discursos diferentes, pero relacionados, que ocurren interna y externamente:
el discurso de la madre con su propia madre, especialmente con su madre-como-madre-para-ella-
cuando-nifiay el discurso consigo misma, especialmente con ella-misma-como-madre; y su discurso con
el bebé”.

Esta organizacion psiquica se vuelve predominante y reordena sus intereses
en torno a todo lo referido a su madre, a las mujeres como madres y a los hombres

como padres.

Existen ciertos temas asociados a la maternidad, caracteristicos de la cultura

occidental post-industrial:

Uno de ellos es el de vida-desarrollo; se refiere al cuestionamiento de la
madre sobre su propia capacidad para mantener la vida y el desarrollo del bebé: si
podra mantener vivo a su bebé, hacerlo crecer y desarrollarse fisicamente.

Se juega aqui su éxito como animal humano; evaluacién de su capacidad
para asumir su lugar natural en la evolucion de la especie, la cultura y la familia. Una
serie de temores se despliegan como parte de la constelacién de la maternidad: la
muerte del bebé, que deje de respirar, que deje de comer, que no beba, que no se

desarrolle sano.

Otro tema refiere al relacionamiento primario: el cuestionamiento de su
capacidad para involucrarse auténticamente con su bebé, posibilitando asf el desarrollo
psiquico que desea para €l Se refiere al desarrollo socio-emocional de la madre con
su bebé, el amor mutuo entre ambos y su capacidad de sentirlo y trasmititlo.

También es una preocupacion sobre la posibilidad de establecer una
comunicacién con el bebé, de decodificar sus mensajes no-verbales, de jugar con él.

“Tnclnye el establecimiento de los lazos humanos de apego, seguridad y afecto, la regulacion de los
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ritmos del bebé, el ‘holding’ del bebé, la induccion e instrumentacion de las reglas bdsicas del
relacionamiento humano, que son trasmitidas preverbalmente, como en la produccion y recepcion de
sefiales de afecto y senales sociales asi como la negociacion de intenciones y en la intersubjetividad.”
(Stern, 1997)

La matriz de apoyo enfoca el cuestionamiento de la capacidad materna
para criar o hacer funcionar los sistemas de apoyo. Se refiere a la necesidad de la
madre de permitir, aceitar y regular una red de apoyo protectora, que le permita
realizar las tareas de mantener vivo al bebé y promover su desarrollo psico-afectivo.
Sociedad y bebé demandan de la madre algo para lo que ella no se encuentra preparada
y aqui las figuras maternas relevantes de la vida de la madre cobran vital importancia,

proporcionando los aspectos psicolégicos y educativos de la matriz de apoyo.

Tanto los padres como su hijo/a, juntos como un sistema, estin en un proceso
de cambio y adaptacién.

La variacién individual en la velocidad del proceso de maduracién/adaptacion
es alto, particularmente en los bebés. Por ello es dificil delinear el limite entre un

desarrollo normal y uno atrasado.

La vulnerabilidad individual, las condiciones de riesgo, los recursos de
protecciéon del bebé y su sistema de crianza pueden interactuar para determinar si se
desarrollaran sintomas de atraso y si es necesaria una intervencion.

Las fases de mayor transformacién organizacional son también
particularmente aptas para intervenciones, por lo que Brazelton (1994) le llama a

estos periodos “momentos clave” (fouchpoints).

Todas estas investigaciones destacan la importancia de las intervenciones
precoces y cudles serfan las consultas mas frecuentes en cada etapa. De ahi es que
serfa posible pensar en distintos planes de intervencién en cada una de las mismas.

Por medio de un video se mostraran situaciones de la vida cotidiana que
representan los distintos ejemplos de lo que es la interaccién entre el bebé y su
cuidadot®. Para estas situaciones nos patecié importante tomar como guia la Escala
de Massie- Campbell (1983) que evalua las interacciones no verbales entre la madre
y el bebé vy el bebé y la madre, durante la entrevista. La escala introduce seis

modalidades basicas de apego que son ttiles como guias descriptivas de la interaccion:
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Holding: (sostén) El acomodamiento mutuo de la madre y el bebé mientras éste es

sostenido en brazos.

Gazing: (mirada) El contacto de la mirada y el rostro de la madre mientras el bebé es

sostenido.

Vocalizing. (vocalizacion) La emision de sonidos vocales para beneficio del compafiero

en la dfada madre-infante. (Ejemplo: el llanto del bebé).

Touching: (tacto) El contacto piel a piel iniciado tanto por la madre como por el

infante.
Alffect: (afecto) Las expresiones faciales sefialando estados emocionales.

Proximity: (proximidad) El estar cerca o al lado el uno del otro. Se refiere al infante
manteniendo contacto fisico o visual con la madre, y ésta manteniendo contacto

fisico o estando inmediatamente accesible para el infante.

ALIMENTACION

Los problemas de alimentacion resultan muy claros en el caso de un paciente:
Marcos. Este bebé, de 14 meses, hijo de padres adolescentes, presenta problemas de
asma desde los 6 meses.

Durante la primera entrevista sus padres comentan que Marcos rechazé
durante mucho tiempo el chupete y nunca tomé mamadera, sino hasta recién cumplido
el primer afio. Le cost6 incorporar los alimentos sélidos, también le costé el cambio
de la leche a frutas. Tiene dificultades para dormir, se despierta varias veces durante
la noche tosiendo. Estuvo en dos guarderfas cuando la madre comenzo a trabajar.

No se adaptaba, pasé de una a otra. Tuvo caidas reiteradas al inicio de la marcha.

Si bien estos datos no fueron de relevancia para el pediatra o la familia, son
de destacar las reiteradas dificultades de Marcos para adaptarse a los nuevos cambios
que se sucedian durante su desarrollo.

La forma en la cual la madre toma en sus brazos y sostiene al bebé cuando
lo amamanta, las miradas que se cruzan entre ambos son indicadores de una cierta
regulacion en la diada. El video comienza con una madre que comparte este momento

con su hijo.
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También se presenta otro caso de una madre deprimida, que no mira al nifio, le
da el pecho o la mamadera de forma automatica y sin prestarle atencién. En contraste
vemos otras que lo amamantan con placet, disfrutando ambos de ese momento de tanta

cercania, de ese momento intimo.

CAMBIO DE PANALES

Las oportunidades cotidianas de relacionamiento son también observadas en el
video; en ellas participan también el padre y los hermanos del bebé. Estas situaciones
son, por ejemplo, el bafio y el cambio de panales.

Se muestran situaciones contrastantes, de un cambio de pafiales que refleja placer
en el vinculo de la diada. Pero se ve a una madre que vive el momento de cambio de
pafiales de forma totalmente distinta. Hay una especie de manipulacién del bebé por
parte de la madre (es tratado como si fuera un mufeco), que ademds no es capaz de
organizar los objetos que emplea para la tarea.

En el video vemos una situacién clinica en la cual es el propio nifio, Marcos,

quien trae a la sesién sus problemas a la hora de dormir a través del juego.

SuerNo

En las entrevistas, desde el propio juego del nifio surgieron las dificultades de
Marcos para dormir. Cuando los padres comienzan a hablar de sus problemas, la actitud
de Marcos parece mas libre, empieza a investigar el consultorio, elige jugar con los caballitos
que hay sobre una mesita. Coloca una serie de caballitos de juguete juntos en una cama
que les hace. Es entonces cuando a medida que las intervenciones se dirigen hacia uno y

otro de los padres, Marcos queda mas libre y puede armar su propia camita, jugar solo.

MARCHA

También aqui se pueden observar los contrastes entre madres que ayudan a su
hijo, lo acompafian en sus primeros pasos estimulandolos y otro caso en que la madre
retiene inconscientemente el desprendimiento de su hijo.

El placer que representa para los nifios el poder moverse independientemente, al

igual que el juego de acercamiento y alejamiento de los padres es claro en el video.

JueGo
Los juegos de madres e hijos pueden resultar también situaciones placenteras, de
disfrute de ambos, pero también pueden darse casos en los que los padres reptiman las

iniciativas de los bebés.
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Se ven dos situaciones en las que los nifios juegan entretenidos junto a sus
madres. Por otro lado, en el juego de Marcos se ve el lado agresivo del nifio. Juega
con un lampazo, lo tira, y esa situacion agresiva le causa placer. Disfruta poniendo a
prueba su lado agresivo y quiere ver el efecto que éste genera en los demds; es decir,

quiere saber qué pasa si pega, si muerde.

En un tercer caso se ve el juego en una nifia que es reprimido por su madre

que no quiere que se ensucie y que al instalar esa prohibicién genera el enojo de su hija.

Nos resulta de gran interés poder distinguir algunas caracteristicas generales
que presenta el juego normal o patolégico. Para ello tomaremos algunas
categorizaciones que ha desarrollado P. Kernberg sobre el mismo: normal es aquel
juego que es placentero y se inicia espontaneamente y en el cual el tema tiene un inicio,
un desarrollo y un final. El juego patolégico es en cambio monétono, compulsivo y
repetitivo. El juego autista se caracteriza por ser un juego sin placer, repetitivo, sin
reciprocidad ni narrativa evidente. El juego psicotico presenta subitas transformaciones
de caracteres del juego e interrupciones. El juego desorganizado es compulsivo, carente
de placer y monétono.”

Todas estas situaciones de la vida cotidiana nos ensefian la importancia de
sensibilizar a las madtes y educadores para estar atentos a los juegos de los nifios/as,

a cantarles, a disfrutar con esos momentos de la vida cotidiana.
A modo de conclusién diremos que las intervenciones

- Deben ir descubriendo sus significados a medida que son construidos en
los caminos del desarrollo.

- Deben tratar con significaciones personales de manera tal de lograr una
expansion, una transformacién y reorganizacion de las mismas.

- Deben tomar en consideracién los cambios cualitativos genéticos porque
estos actian como disparadores de eventos del desarrollo.

- Estan co-construidas por el significado de los gestos, sentidos y acciones
que dependeran de la disposicion emocional que otros tengan.

- Deben establecer un suficiente grado de regulacién entre el control del
comportamiento y la regulacion biologica y de los estados emocionales. Asesorando
en los motivos morales de los nifios/as (lo reciproco, la reparacion y el seguir las

reglas) en el contexto de la familia.
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! Psicoanalista. Licenciada en Psicologfa. Full Member de la Asociacién Psicoanalitica Internacional.
Fellow del Research Training Programme de la International Psychoanalytical Asociation, University
College of London (desde 1997) y Coordinadora del Grupo de Trastornos Funcionales en el
Vinculo Temprano del Departamento de Psicologia Médica (Prof. Dr. Ricardo Bernardi), Facultad
de Medicina, Universidad de la Republica, Uruguay. .M. Montero 3096, tel 7100236, fax 7117778,
e-mail: altmanli@chasque.apc.org,

2Dpto. de Psicologia Médica, Facultad de Medicina, Uruguay. Psicologos: Beattiz Angulo, Eulalia
Brovetto, Gabriela Nogueira, Alicia Perkal, Soledad Préspero, Emilia Sasson, Elena Gonzalez,
Manuel Viera, Matia Bauer, Nair Bonifacio.

*Trabajamos con pacientes que consultaban la Clinica de Alergia y Asma Infantil que ditige el Dr.
Juan Catlos Baluga, de la Clinica Pediatrica A del Hospital Pereira Rossell (a cargo de la Prof. Ana
Ferrari). También se atendieron pacientes de INAME (Jardin Bonne Garde).

* Main,M. : “Recent studies in Attachment” en Attachment Theory, Goldbetg, Muir, Kerr Ed.,
New York, 1995, pags. 413-419.

> Hofacker & Papousek, “Disorders of excessive crying, feeding, and sleeping: the Munich interdisciplinary
research and intervention program”, 1998 Infant Mental Health Journal, vol. 19, N°2, pag. 182.

¢ En la actualidad y a nivel de investigacion empifica estamos tealizando una investigacion de
procesos psicoterapéuticos breves de madres y bebés, con la Escala de Massie- Campbell y los
Ciclos de Abstraccion- Emocion de Bucci y Mergenthaler. Como resultado observamos que hay
modificaciones en el apego a partir de las intervenciones. (Altmann- Gril 2000)

" Ketnberg et al. “The Children Play Therapy Instrument”, Journal of Psychotherapy Practice and
Research, 1998.
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Nifnos, nifias y adolescentes:
¢Qué comprensiones se hacen necesarias para
pensar las practicas educativo-sociales?

- La posicién de los educadores ante las agresiones de los adolescentes.

- Ed. Soc. Toni Julia

- Reflexiones acerca de la construccion del “perfil del adolescente infractor”.
- Psic. Adriana Cheroni
- AS. Sandra Leopold

- El diagnéstico de vulnerabilidad.
- A.S. Esther Guerra

- Diagnéstico de vulnerabilidad.
- AS. Socorro Garcia
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LA POSICION DE LOS EDUCADORES ANTE LAS
AGRESIONES DE LOS ADOLESCENTES

Ed. Soc. Toni Julia

Mi experiencia en este tipo de mesas redondas es siempre frustrante.

Generalmente los participantes-ponentes tienen muchas cosas por decir y
utilizan mucho tiempo para exponer su tema, y evidentemente les falta tiempo; de

ahi la frustracién del que expone por no hacerlo como desea.

Por otro lado, los participantes-asistentes tienen expectativas de poder hacer
preguntas a los que exponen, o sea que haya intercambio. Como generalmente los
ponentes han utilizado el tiempo, ya no queda para el coloquio; de ahi la frustracién

de todos los participantes: ponentes y asistentes.

Por mi parte, voy a ser breve (y ciertamente todavia voy a hablar demasiado)
para permitir intercambiar si mi exposicién es suficiente clara para provocar la

discusién.

Voy a organizar mi exposicién en tres puntos:

- de donde saco lo que voy a decir: el marco de la experiencia;

- el abordaje conceptual de donde parto, y

- la experiencia practica del trabajo de analisis de agresiones de adolescentes

que revierten sobre los mismos adolescentes.

I. EL MARCO DE LA EXPERIENCIA
Yo desarrollo una actividad en servicios residenciales de accién educativa
conocida con el nombre de Supervisién de Equipos Educativos, peto yo prefiero

nombrarla de Analisis de la Practica Educativa de los Equipos de Educadores.

Es un trabajo liberal, o sea que yo no estoy adscrito a ninguna administracion

y tampoco a ninguna institucién con las que trabajo con los equipos de educadores.
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El contrato sobre el objeto del trabajo, sobre la duracion de las sesiones,
sobre su frecuencia, y también sobre el coste econémico, lo hago Gnicamente con el
grupo de educadores con los cuales voy a trabajar. Nunca acepto hacer el contrato
con el director de la institucién o con la administracién de la cual el servicio tenga

cualquier dependencia.

Este trabajo de Analisis de la Practica Educativa consiste en creat un espacio
donde la palabra del equipo, de todos sus miembros, pueda expresarse libremente.

El contenido esta centrado, normalmente, sobre tres ejes:

- las relaciones entre los educadores y los jévenes,
- las relaciones entre los mismos educadores, y

- las relaciones entre los diferentes 6rganos institucionales.

Lo que voy a exponer aqui estd vinculado con las relaciones entre los

educadores y los adolescentes.

II. EL MARCO CONCEPTUAL

Toda cultura, toda sociedad humana, estid constituida por una
estructura que regula su funcionamiento a pattir de unas leyes, unos valores, unos
tabues, etcétera. El ser humano, que siempre ha vivido en grupo, en el momento de
su nacimiento se inscribe en un grupo cultural, con un entorno histérico-cultural y
geografico-econémico concreto. Las individualidades nacen dentro de los colectivos,

por consiguiente no los podemos pensar en el exterior de los mismos.

En el seno de cada cultura se establecen determinadas relaciones entre los
diferentes elementos que las componen. Al proceso que determina el aprendizaje de
las conductas basicas de interrelacién con los congéneres de una misma cultura y
sociedad -que permiten a un sujeto adaptarse con éxito al grupo cultural al cual

pertenecen- es lo que llamamos socializacion.

Esta definiciéon contempla el objetivo dltimo de este proceso y, con frecuencia,
nos ha conducido a hablar de socializaciéon cuando el nifio empieza a relacionarse
con otros coetaneos. Pero el proceso de socializaciéon empieza en el momento del
nacimiento con la interaccién con otra persona (el congénere madre). Dicho proceso

estd determinado por la aportacién del bebé, de los adultos que lo atienden y del
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entorno en que estan inmersos. El conocimiento de este proceso nos permite saber
cudles son las necesidades afectivas del nifio, qué tipo de relaciones puede establecer
con las otras personas, qué papel han de jugar los demas en esta relaciéon y cémo

afectaran en el nifio las separaciones que pueda vivir.

Este proceso de interaccién va dejando en el nifio un “poso” que configura
su manera de ser y de relacionarse consigo mismo y con los demas. El ser humano

al mismo tiempo que va socializandose va subjetivandose.

La subjetivacion se sustenta en la estructura triangular padre-madre-nifio.
Estos tres elementos son constitucionales, son intrinsecos al hecho humano: cuando
existe un nifio (o nifia) siempre hay un padre y una madre; esto nos marca de entrada,

es algo que nos viene dado.

Pero el concepto de maternidad o paternidad va mas alla del concepto
biolégico. Los grupos humanos, a diferencia del resto de animales, se caracterizan
porque estan regulados por un orden simbélico; nuestro mundo es un mundo de
lenguaje. Cuando hablamos de relaciones humanas nos vemos obligados a hablar
de lenguaje, puesto que es el lenguaje que nos capacita para establecer relaciones entre
hechos, personas, objetos e ideas, sin necesidad de tener una percepcion directa; nos
permite simbolizar. Nos permite elaborar el mundo mas alla de lo que es concreto.
Si vamos un poco mas lejos podemos decir que hablamos para encontrar aquello
que no estd delante mismo, lo que no tenemos. Cuando hablamos pedimos, o sea

que a través del lenguaje formulamos demandas.

El lenguaje no es un codigo cerrado en el que cada palabra significa lo
mismo para todos. Ante una misma palabra personas diferentes pueden dar
significados diversos. Estas significaciones tienen relacion con el colectivo al que
pertenece el individuo, con las relaciones que ha establecido a lo largo de su vida, con

las circunstancias en las que se ha encontrado, etcétera.

Por eso cuando hablamos de madre o padre nos referimos a la funcién
simbolica que realizan. Para que un bebé pueda convertirse en un sujeto es preciso que
existan estas dos funciones: una funcién materna, que implica la existencia de alguien a
quien le interesa este nuevo ser, alguien que desea alguna cosa de él. Y una funcién

paterna, que es una funcién ordenadora y reguladora de la relacién madre-hijo.




=" 4° Encuentro Nacional de Educadores

La ley bésica que regula las relaciones madre-padre-nifio es la ley de la
prohibicién. Pasa por dos momentos: en el primero esta vehiculizada por la madre
y en el segundo es interiorizada por el nifio, posibilitindole la incorporacién en un

mundo social y aceptar las leyes que lo regulan.

Por consiguiente, estamos hablando de registros estructurales dados e
interrelacionados dentro de un mundo de lenguaje, simbdlico: el social-cultural y el
familiar (padre-madre nifio). Es en este marco estructural mas amplio y a partir de
unos padres -con todas las marcas dejadas por su historia personal e inmersos en un
entorno social y cultural- donde se sitia el nifio, donde ocupara un lugar (no es lo
mismo vivir en barrio periférico que vivir en el centro de la ciudad, vivir en un

pueblo pequefio o en una gran ciudad).

Los elementos implicitos en la estructura social se inscriben en la estructura
psiquica de los individuos que la componen a partir de las relaciones que establece
con los sujetos significativos de su entorno, dirigiendo su conducta mas alla de lo que

seria deseable.

Es por medio de estas relaciones que el nifio va constituyendo su propia
subjetividad, adquiriendo pautas y conductas basicas de interrelacion, que permiten

una determinada adaptacion al entorno socio-cultural donde esta inmerso.'

El camino de la subjetivacion es largo y no voy a pararme en ello. En el
contlicto generacional que mantiene todo adolescente si las funciones paternas y
maternas se han conjugado bien, el joven podra dirigir su agresividad (mas o menos
intensa) hacia el exterior, lo que comporta el conflicto generacional en sf mismo y las

dificultades habituales en el trabajo con jévenes.

ITI. LA EXPERIENCIA PRACTICA

En estos momentos en los Centros Residenciales de Catalunya con mas
frecuencia encontramos en ellos adolescentes, puesto que para los muchachos mas
jovenes se buscan soluciones mas econémicas. Esencialmente en el seno de familias o

sea en acogimientos familiares.

La mayoria de adolescentes que llegan a dichos Centros han seguido mal el

proceso sefialado en la segunda parte de esta exposicion.
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Por un lado la funcién de acogida, materna, ha sido desfalleciente y la funcién
limitadora, ordenadora, paterna no ha sido introducida desde la funcién acogedora,

unica posibilidad para que sea ttil en el proceso de socializacion.

La actualizaciéon aumentada del conflicto generacional de los adolescentes
hace que los educadores, trabajando en estos Centros, sean puestos a prueba

fuertemente por los adolescentes.

IV. Los EDUCADORES

- Desde una perspectiva general se encuentran sumergidos en una cultura
social muy permisiva que tiene tendencia a penalizar las actitudes necesariamente
exigentes (limitadoras, ordenadoras, paternas) en cualquier proceso de socializacién,
lo que les inhibe de la funcién paterna; esta inhibicion a veces es por miedo y a veces

(demasiadas) por ignorancia.
- Desde una perspectiva mas particular:

* por un lado porque estos educadores son a veces demasiado jovenes para
trabajar con adolescentes; ellos mismos estan demasiado préximos a la adolescencia

y faltos de expetiencia, y

* por otro lado se encuentran con adolescentes en pleno conflicto generacional
activado contra la sociedad, y de golpe contra la institucién en la que han sido colocados;

por consiguiente contra los educadores de esa institucion.

Estos elementos en su conjunto, o solamente el segundo, son suficientes
para asustar e intimidar a los educadores que con demasiada frecuencia se refugian

en dos tipos de actitudes que soportan toda su accidn:

- una excesivamente acogedora y comprensiva, en la direccién de hacerse
amigo de los jovenes, intentando, como muchos padres, de impedir las emociones

de oposicién para ahorratles las cosas desagradables de la vida;

- u otra con actitudes directamente muy limitadoras (muy préximas al
autoritarismo) sin pasar por una actitud de acogida muy clara y bien determinada

por los educadores y por la estructura misma de la institucion.
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En nuestras sesiones de reflexién sobre la Practica Educativa nos hemos
dado cuenta que hay adolescentes que presentan menos conflictos de oposicion,
menos conflictos contra la vida social en general, y también menos agresiones contra
los educadores y contra la institucion.

Sin embargo estos adolescentes son mas proximos al uso de drogas,
presentan sintomas anoréxicos, o frecuentemente tienen accidentes con sus
ciclomotores.

Lo que nos permite afirmar sin ninguna duda, junto con Kancypet?, que los
adolescentes a los que sus padres, por su actitud generosa, han querido construir un
mundo donde no haya conflictos, han impedido que salga la agresividad hacia el
exterior (pulsién basica inherente al conflicto generacional). Pero esta pulsién agresiva,
existiendo, sale contra si mismo, no contralos padres o los adultos que los representan.

Esta constataciéon obliga a los educadores a no descansarse con los
adolescentes que presentan menos problemas “de orden”, aunque sea mas facil y
mas cémodo.

Estas consideraciones nos obligan, también, a considerar que la carencia de
problemas externos no ahorra la existencia del conflicto generacional y que si éste no
sale como tal, con la oposicién a los adultos, es porque éstos no permiten su
exteriorizacién, y el conflicto saldra por otros lados. Los conflictos se devolveran
hacia dentro, hacia si mismos desarrollando conductas autodestructoras.

El meollo de la Practica Educativa en estas situaciones (como en todas) se
encuentra en saber jugar correctamente las dos funciones -acogedora y limitadora-
seflaladas mas arriba.

Pero toma especial significacién la funcién limitadora, paterna, puesto que
ella es la que permite exteriorizar el conflicto generacional con oposicién. Si esta
oposicion se puede hacer sobre alguien que tiene una actitud basica de acogida, la
agresion ira hacia el exterior (sociedad, institucion, finalmente educadores) y no hacia

si mismos.

'M* Angels Doménech y Matfa Domingo. Colectivo, familias y nifios en proceso de exclusion,
Ayuntamiento de Girona, Catalufia, Espafa.
2 Kancypet, Luis. La Confrontacion generacional. Estudio psicoanalitico. Ed. Paid6s.
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REFLEXIONES ACERCA DE LA CONSTRUCCION
DEL “PERFIL DEL ADOLESCENTE INFRACTOR?”

Psic. Ariadna Cheroni
A.S. Sandra Leopold

I. INTRODUCCION

El presente trabajo, realizado desde el Programa de Estudios y Apoyo
Académico del Centro de Formacién y Estudios del INAME, focaliza el estudio de
los escritos producidos en nuestro medio en la tltima década -coincidente con la
ratificacién en Uruguay de la Convencién sobre los Derechos del Nifio en setiembre

2 <

de 1990-, en torno de la denominada “minoridad infractora”, “nifiez y adolescencia

5 ¢

en conflicto con la ley”, “nifios, nifias y adolescentes en conflicto con la ley penal”,

21

“nifiez y adolescencia en infraccion”.

A esta tarea nos abocamos junto a un equipo conformado por tres
colaboradores honorarios interesados en profundizar en la tematica de estudio, las
educadoras sociales Gabriela Olmos y Margarita Fernandez y la educadora y licenciada
en Psicologia Carolina Genero.

La busqueda bibliografica abarcé los siguiente ambitos: Centro de
Documentacién del Centro de Formacién y Estudios del INAME; Instituto
Interamericano del Nifio; Organizacién no Gubernamental Vida y Educacién, y en
lo concerniente a la Universidad de la Republica, las siguientes Facultades: Humanidades
y Ciencias de la Educacién, Psicologia y Ciencias Sociales (particularmente los

Departamentos de Sociologia y Trabajo Social).

Como producto resultante de esta primera etapa de trabajo logramos
identificar -en términos conceptuales- las elaboraciones que en nuestro medio remiten
a la construccién de cierto “perfil de los adolescentes infractores”.

Este informe recoge las grandes lineas de los discursos disciplinares, asi
como algunos estudios de prensa y los aportes del discurso politico con relacién a la
tematica.

Cabe sefialar que aun nos encontramos procesando y estudiando el cimulo
de material recogido, ya que como se verd, en ciertos aspectos se sugieren algunas

vias de anilisis que no exceden una enunciacién sumamente primaria.
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Resulta significativa en este sentido la ausencia de conclusiones que pongan
un punto final a este estudio.

El texto se desarrolla con el siguiente ordenamiento: inicialmente se presentan
algunas consideraciones generales acerca de la produccién escrita consultada; en
segundo término se realiza la presentacion del perfil identificado en los diversos
textos, y finalmente desarrollamos algunas lineas de analisis, sefializando aquellos puntos

que admitirfan ser estudiados y profundizados.
I1I. PRESENTACION DE LOS CONTENIDOS RECOGIDOS

I1.1. ANOTACIONES GENERALES
¢Quiénes esctiben, conceptualizan y debaten acerca de los “nifios/as y

adolescentes en conflicto con la ley penal” en nuestro medio?

En el universo estudiado resultan predominantes los escritos provenientes
del ambito juridico. Este predominio no se remite exclusivamente a una dimensién
cuantitativa, sino al hecho de que lo juridico parecetfa conducir las formulaciones y
los debates acerca de la tematica. Otros discursos disciplinares (psicologia, trabajo
social, sociologia, psiquiatria, etcétera) parecerian secundar el discurso juridico.

En este sentido es posible identificar en la segunda mitad de la década de los
noventa -particularmente a partir de 1996- un importante auge discursivo proveniente
del campo del Derecho, visible en los trabajos de Carlos Uriarte, Marfa de los
Angeles Ferreiro, Jacinta Balbela, Pérez Manrique y H. Erosa, entre otros, que viene a
colocar en un primer plano los debates acerca de las doctrinas imperantes en las
politicas de infancia, en el marco de vigencia de la Convencién sobre los Derechos

del Nifio, ratificada por el Uruguay en 1990.

Una primera aproximacion a los textos consultados nos permite visualizar
la forma en que las diversas disciplinas actuantes en el area comienzan a incorporar
dicho debate, visible incluso en el uso generalizado de la terminologia proveniente
del campo juridico; la expresion #isio sujeto de derecho parecetia ser, en este sentido, por

demas significativa.

Los contenidos dominantes en el discurso juridico circulante en nuestro medio,
asi como las vinculaciones discursivas con otras disciplinas actuantes en el drea, ametitan

a nuestro entender un estudio particularizado y riguroso.
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Otra presencia destacada con relacion a los “nifios/as y adolescentes en
conflicto con la ley penal” es la de los actores politicos; de sus discursos se recogen

algunos insumos por demas sugerentes.

Un estudio serio al respecto deberfa considerar el andlisis de debates
parlamentarios, asi como el estudio de programas politicos partidarios y los diversos

proyectos presentados en el ambito legislativo.

L. E. Moris en su obra Los Hijos del Estado? identifica desde comienzos
de siglo un discurso de los actores sociales y politicos que utiliza como emergente el
tema de los “nifios y adolescentes infractores”, para irradiar un mensaje a través de
los medios de comunicacién que refleja intereses sectoriales o corporativos, no

forzosamente vinculados a la resolucién de las problematicas de la infancia.

Las elaboraciones de L. E. Moras vinculan estrechamente la aparicién publica
de auges delictivos, con énfasis en las conductas transgresoras de jévenes, con periodos

de crisis socioeconémica del pais.

En esos petiodos, sefialados por L. E. Moras, de fuerte crisis socioeconémica
e incluso politica del pafs, asumiran un protagonismo principal en los intentos por
reformar el sistema de control de menores,”.../os sectores conservadores, quienes encuentran
dos fuentes que legitiman y alimentan su prédica: el tratamiento que hacen del tema los medios de

comunicacion y el aparente fracaso de las instancias de reeducacion”.

En cada una de estas etapas -y a pesar de las distancias histéricas que las
separan- actores sociales y politicos reproduciran similares lineas de discusion y

esquemas conceptuales: la rebaja del indice de imputabilidad resultara recurrente.

Como no pensar que los actuales debates acerca de la Seguridad Ciudadana
-para nada privativos de nuestro pafs o regién- que en nuestro medio han alcanzado
dimensiones legislativas, no se desarrollan también en un contexto de crisis
socioeconémica profunda que ha venido a colocar como nunca antes en la formacién
socioeconémica capitalista, la posibilidad de la fractura social.

Nos detendremos un poco mas para hacer algunas puntualizaciones acerca
de la terminologia utilizada, circulante en nuestro medio, para denominar el objeto
de estudio.
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En los inicios de los afios noventa, el término delncuente juveni/ ha caido en
desuso a nivel de los escritos analizados, identificindose la utilizacion del mismo
unicamente en algunos de los textos trabajados.

En su lugar ocupan un espacio de privilegio los términos menor, minoridad e
infractor, provenientes del ambito juridico; esta terminologia posteriormente se integra

a los discursos de otras disciplinas.

Llegando a fines de la década de los noventa nos encontramos con un
abandono paulatino del término menor en los escritos técnicos, no asi en los medios
masivos de comunicacion.

Tanto la critica a la categorizacién que el mismo conlleva como la introduccién
de nifiez, infancia, niios, nifias, adolescentes, viene sustentada desde el ambito juridico (E.
Garcia Méndez, C. Uriarte, H. Erosa, entre otros) y retomada posteriormente por
los discursos de otras disciplinas.*

En especial son los términos adolescentes y adolescencia aquellos que parecen
cobrar vida propia a mediados de los afios noventa, visualizindose una asociacion
en la introduccién de este término con el nuevo proyecto de Codigo de la Nifiez y

Adolescencia.

Acerca de la posible asociacién del término adolescencia y el nuevo Cédigo,
asi como del contexto social e histérico en que esta categoria cobra fuerza y aparece
diferenciada del concepto de juventud y de nifiez, este trabajo enunciara luego algunas

lineas, pero la tematica ameritarfa un tratamiento especifico.

Finalmente, otra sefializacién de cardcter general que deseamos realizar se
refiere a la forma que adquiere el discurso acerca de los “nifios/as y adolescentes
infractores”.

Salvo algunas excepciones®, el discurso imperante no patecetia contener

espacios de cuestionamiento o interrogantes.

Tampoco patrecerian existir concepciones en debate o intercambios que
alimenten las elaboraciones sobre el tema.

Las formulaciones resultan categdricas, y en términos generales se reitera
una nica caractetizacion del adolescente infractor, posible de sintetizar en el perfil que se

presenta a continuaciéon.
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IIL. 2 “EL PERFIL”

Basicamente, durante los primeros cinco afios de la década de los noventa, y
afianzandose una tendencia a patologizar y psicologizar el fenémeno proveniente de
la segunda mitad de los afios ochenta, se asocia a la poblacién infractora con carencias
materiales y carencias afectivas.

Marginalidad o marginacion y abandono parecen ser las dos lineas -podrfamos
denominarlas sociologista y psicologista- para leer a los “nifios, nifias y jévenes en
situacion de infraccion”.

Pensamos que lo planteado por la psicoanalista Ana Marfa Fernandez en el
capitulo Lo singulary lo colectivo de su libro El campo grupal puede ayudar a iluminar
la comprension de estos reduccionismos y predominio de formas dicotémicas en el

abordaje de la tematica:

“..La relacion individno sociedad estd pensada desde un criterio antagdnico, es decir que
ambas resuelven la compleja tension entre los singulary lo colectivo desde nn paradigma disyuntivo -
mnty propio del pensamiento occidental- segin el cual singnlaridad y colectividad conforman un par de
contrarios...

Se pueden puntuar en ese sentido dos formas tipicas de resolver tal tension: el psicologismo
y el sociologismo. Il primero mas frecuente en el pensamiento liberal, conserva la tendencia a reducir
los conceptos sociales a conceptos individuales y psicoldgicosy el segundo, mids frecuente en el pensamiento

socialista, ha ido en sentido contrario...”

Esta tendencia a abordar la tematica desde la marginalidad y/o el abandono
se aprecia con fuerza en las diversas producciones escritas consultadas, observandose
también en publicaciones realizadas por la Escuela de Funcionarios del INAME
(actual Centro de Formacion y Estudios), asf como en programas curriculares de la

misma.®

Desde las construcciones vinculadas al campo psicolégico, carencias afectivas o
necesidades afectivas son las constantes a través de las cuales se intenta dar una explicacion
causal a un fenémeno que comenzara a su vez a ser descrito subrayandose todas o
algunas de las siguientes caracteristicas:

- Adolescentes problematicos
- Auto y heteroagresivos

- Impulsividad

- Facil pasaje al acto
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- Baja tolerancia a las frustracciones

- Dificultad para aceptar y reconocer limites

- Relacion conflictiva con la autoridad

- Dificultad para establecer vinculos

- Bajo nivel de autoestima o autoestima descendida

- Consumidores habituales de alcohol, tabaco e inhalantes

- Pensamiento concreto con escasas posibilidades de abstraccion

- Promiscuidad sexual

Desde las construcciones vinculadas al campo social, el “adolescente infractor”

es comprendido como producto resultante de una casuistica repetida sistematicamente:

- pobreza

- famiilia desintegrada/ padre ansente y madre poco continente
- fracaso escolar

- Situacion de calle

- influencia de pares

Muchos autores se han ocupado de develar, a la luz de la Doctrina de la
Proteccion Integral, el lugar desde el cual ha sido visualizado el “nifio en conflicto

con la ley penal”: desde la carencia, desde lo que no tiene, desde aquello que no es.

A través del recorrido realizado por los diferentes textos no hemos dejado
de constatar este perfil de ausencias, asi como la imposibilidad de evitar por parte de
los autores, tanto la tendencia a concluir -obturando con conclusiones posibles espacios
de comprensién- como la tendencia a homogeneizar subjetividades.

Asimismo, diferentes autores trabajan indistintamente iguales aspectos como
si fueran caracteristicas, causas o efectos. Lo que para algunos es presentado como
caracteristica generalizable, para otros puede ser mostrado como causa, también
generalizable.

Finalmente, las miradas ambivalentes parecen ser dirigidas hacia una sola
direccion: la causa del llamado gran pasaje al acto: las historias de privacion, abuso,

maltrato, violencia.

A su vez, algunas de las caracteristicas mencionadas parecen corresponder a

aspectos desarrollados por personas en situacion de privacion de libertad.
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Sin embargo, quienes elaboran estas descripciones no las reconocen como
posibles efectos de la institucionalizacion, sino que las visualizan como caracteristicas
propias e inherentes al ser de los sujetos que intentan describir.

Asi, aspectos que algunos sujetos pueden desarrollar como mecanismos de
supervivencia en una institucion total, en primera instancia se generalizan a todos los
sujetos privados de libertad, y a su vez, a toda la poblacién juvenil categorizada
como infractora, adjudicindose a caracteristicas del ser de los sujetos infractores

propias de su estructura de personalidad, rasgos de caricter, etcétera.

A partir de la seleccion de estos enunciados acerca del “petfil de los nifios/

as y adolescentes infractores”, identificamos las siguientes lineas de analisis:

A. Acerca de la vinculacién pobreza-infraccion
HEs posible identificar una secuencia que en lineas generales se presenta de

esta manera:

Pobreza - familia desintegrada - fracaso escolar - proceso socializador
afectado (léase ausencia de normas y pautas de convivencia) - nifio en calle -

importancia de pares - mendicidad/vagancia -infraccion.

La secuencia se inicia en la pobreza y finaliza, luego de un recorrido reiterado
- aparentemente determinado- en la infraccién.

El “nifio/ay adolescente infractor” se muestra como el resultado de factores
intervinientes, factibles de ser claramente identificados, que se presentan organizados

en forma de listado de datos.

M.de Martino y B.Gabin’ identifican, a nuestro entender con acierto, la
existencia -tanto en nuestro medio como en el resto de América Latina- de un perfil
deljoven infractor impregnado de postulados positivistas y contenidos implicitamente

aprioristicos.

Las autoras van a oponer al petfil del menor infractor, entendido como la
sumatoria de factores intervinientes (en donde el nexo pobreza-criminalidad es

determinante), las categorias de selectividad y estigmatizaciéon de los mecanismos de
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control social. Se orientan hacia la localizacién de lo que M. Foucault ha denominado
las gonas vulnerables del tejido social'y el analisis del proceso de reclutamiento de los mas
vulnerables por parte de los dispositivos de control social.?

Identificamos un aspecto que nos interesa subrayar de las elaboraciones de
las citadas autoras, que en lineas generales no se recoge en los textos estudiados: el
afan de vinculacién de aspectos micro y macro-sociales que fuerzan a la ubicacién
del sujeto en la totalidad social.

Los “nifios/as y adolescentes infractores” se presentan recortados de la
totalidad social y poseedores exclusivos de terribles historias personales que ofician
de explicacién de la infraccion.” El caso domina el escenario, el dato rechaza, en

términos adornianos, la pregunta por lo esencial.”

No se establecen relaciones entre las singularidades, las particularidades y la

universalidad de las relaciones sociales.!!

Los estudios que en nuestro medio, desde una perspectiva social, han
abordado a la “infancia y adolescencia infractora”, parecerian privilegiar dos categorias

de analisis: pobreza y familia.

Las referencias a pobreza parecerfan circunscribirse a ausencia de recursos
materiales: los instrumentos de medicién a los que se hace referencia en la generalidad

de los textos -NBI y linea de pobreza- asi parecerfan indicarlo.

No se recogen desarrollos que complejicen esta tematica en términos mas
amplios. Histéricamente la idea de pobreza ha remitido a una percepcién economicista
de la cuestién social,"? siendo determinada la figura del pobre por la falta de recursos
monetatios. Hoy parecerian estar visualizandose nuevas manifestaciones de la vieja cuestion
social”, que nos demandan un afanoso trabajo de estudio e investigaciéon. A modo de
ejemplo, las cuestiones refetidas a los problemas de integracion social o 1a exclusion, adquieren
una presencia gigantesca en el escenatio actual."

Algo similar pareceria suceder con el tema familia, en donde el estereotipo
de familia desintegrada se repite hasta el hartazgo, sin mayor profundizacion.

Lo que si pateceria observarse es que la familia continua viéndose -tal cual lo
expresé el Codigo del Niflo en los afios treinta'>- como la tltima y principal responsable

de la conducta transgresora de sus hijos.
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B. Jano: el “adolescente infractor”

El mencionado perfil parece estar compuesto de dos caras, una a la que
llamaremos negativa y otra blanda.

La que denominamos catra negativa recoge los distintos aspectos mas arriba
mencionados, tales como impulsividad, baja tolerancia a la frustracion, facil pasaje al

acto, accion en lugar del lenguaje, etcétera.

Capta nuestra atencion la coincidencia de la mayor parte de estas caractetisticas
con las que se adjudican en la clasificacion y nosografia psiquiatrica al cuadro clinico

denominado psicopatia.

Si bien no surge de los textos producidos en la década de los noventa la
tendencia presente en épocas anteriores a asociar delincuencia juvenil a personalidades
psicopaticas, la psicopatia sigue estando presente de una forma menos directa -
dirfamos mas cortés- pero con igual sentido determinante sobre los sujetos asi

calificados.

Los llamados trastornos de conducta -que engloban muchas de las
caracteristicas mencionadas en el perfil- parecen resultar de esa manera genuinos
herederos de la psicopatia.

Lo que se obtiene como resultado es una imagen estigmatizada y

deshumanizada de aquellos sujetos a quienes se intenta describir.

La cara blanda del infractor, la mirada benevolente hacia esta situacion,
aparece de la mano del abandono, de las necesidades afectivas, las busquedas

desesperadas de afecto, la afectividad destruida.

Se construye as{ un estereotipo que parece seguir la linea victima-victimario,
y que nos conduce a un modelo de atencion a la infancia y adolescencia que -tal
como lo ha caracterizado E. G. Méndez- ofrece compasién-represion.

Se conforma un perfil que tiene la propiedad de provocar simultineamente

sentimientos de temot-rechazo y compasién-benevolencia.

De esta manera se mantiene en este perfil una permanente coexistencia entre
aquello a encauzar, sofocar, reprimir, limitar, amputar y lo que habria que llenar,

alimentar con afecto y amor.
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En este sentido, un aspecto a destacar se vincula con lo que caticaturescamente

podriamos titular: Acerca de la victima que inexorablemente nmutard en victimario.

Nifios victimas de violencia doméstica (o familiar), abuso sexual, fisico o
intelectual, nos son presentados por los autores con un destino marcado, que se

vinculara directamente a la infraccion en fases posteriores del desarrollo infantil.

Se perpetia en estos textos una imagen zzocente del nifio pequefio (victima)

que se contrapone a otra imagen diabdlica (victimatio) del menor-adolescente-infractor.

Asimismo, no dejamos de apreciar como muchos de los textos analizados
reafirman aquel dicho popular /z violencia engendra violencia, en una lectura determinista,

lineal y fatalista de la realidad a interpretar.

Pero, ¢qué entienden los autores por violencia?, ;cdHmo resuena en cada lector
un término que quizas por repetido hasta el cansancio se considera innecesario
definir?Pensamos que la denominada violencia puede ser pensada -parafraseando a

J. P. Barran- como otro descubrimiento de la modernidad.

Visualizamos asimismo un transito desde este hacer filosofia de la violencia
a realizar prevencion de la violencia. Un pasaje que irfa desde el pensar la violencia

hacia intentar operar sobre la misma.

“..El asesinato del presidente ]. F. Kennedy galvanizo el interés piiblico y la accidn
gubernamental sobre la violencia interpersonal como un aspecto de la experiencia humana que habia
recibido escasa atencion previamente (...) El establecimiento de la Comision Nacional sobre las causas
) prevencion de la violencia aguijoned un mayor interés de investigacion sobre el asunto, no solamente

entre crimindlogos, sino también entre cientificos sociales y excpertos en salud mental”'®

El interés por el estudio de la violencia parece surgir entonces como una
cuestion de Estado, en el marco de la denominada Seguridad Publica, hoy Seguridad
Ciudadana.

En el Prélogo a la obra Hacia un enfoque integral de la minoridad
infractora, el Dr. Carlos Uriarte invita al lector a realizar una deconstruccion del

término violencia y a extraer - tomando como referencia a J. Galtung- otras versiones
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de violencia que trascienden a la que prevalece en el colectivo social, esa que los
autores antes mencionados parecen reproducir en sus textos: la violencia contra el

cuerpo humano -agresioén- dice Uriarte.

Se develan asi otras versiones de violencia: violencia estructural, institucional,
violencia de saberes.

Creemos necesario, sin embargo, profundizar en la ruptura con ciertos
binomios manejados en los discursos estudiados, a modelo de ejemplo: violencia

asociada a infraccién/delito, violencia asociada a adolescencia, etcétera.

En suma:

Con respecto a este punto, en primer lugar observamos que la infancia tiene
un lugar como categoria especifica fundamentalmente cuando se la visualiza como
victima de: abusos, privaciones, maltrato, violencia -y esto basicamente dentro del
ambito familiar y ocupando en especial el adulto varén el lugar de maltratador- o
como victimario, generalmente en una fase posterior del desarrollo infantil

(adolescencia), a través de la denominada genéricamente violencia contra la sociedad.

Elaspecto antes mencionado parece cobrar ain mayores dimensiones cuando
es manejado por los medios masivos de comunicacion: la infancia es noticia o bien

cuando es abusada o cuando realiza actos calificados como violentos.

Estas presentaciones dicotomicas de la infancia se sustentan en légicas binarias
jerarquizantes que alimentan a la vez esta misma légica (l6gica binaria del Normal-

Anormal, Bueno-Malo, Sano-Enfermo, Dominador-Dominado, etcétera).

La psicéloga H.Tizio vincula la dicotomizacién victima-culpable con el
borramiento del sujeto y su cosificacion:

“Las formas mas frecuentes que en la actualidad dan testimonio del borramiento del sujeto
son la victinnigacion y la culpabilizacion. En ambos casos se produce una pérdida de la responsabilidad,
en la victimizacion por defecto, en la culpabilizacion por exceso, y entonces el sujeto se cosifica -
identificandose a un objeto, a un resto, a una modalidad de goce-: toxicdmano, fracaso escolar u
otros”. "

Esta dicotomizacién no sélo se observa a niveles discursivos, sino que también

servird como soporte para multiples practicas de disciplinamiento y control social.
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En este cuadro, “el adolescente infractor”, caracterizado como victimario,
perfilado desde la culpabilizacion, seguramente ha de ser atendido por la cara represiva
de la politica.

Por otra parte, de ser incluido por las actuales estrategias de asistencia, parecetia
que la meta posible ha de ser el desarrollo de habilidades y practicas de subsistencia,

a los efectos de coexistir pacificamente con la sociedad, més que integrarse a ella. '®

Histéricamente, la privacién de libertad ha constituido, en nuestro pafs, la
respuesta predominante a la situacién de los “adolescentes en conflicto con la ley
penal”.

En segundo lugar, la poblacién categorizada como infractora es presentada
como victima de, producida por actos violentos (maltrato, violencia doméstica) o
violencia social, siendo a su vez en una suerte de determinismo fatidico, victimatia,

productora de actos de violencia (el acto infraccionario).

Se desconoce asif a la denominada infraccién en su caracter singular, pasaindose
a identificarla -sea cual sea su caricter- con un acto violento (cuando gran parte del

comportamiento delincuente podria definirse como no violento).

A través del término violencia, que de todo contiene, parecen ocultarse lo
que M. Foucault denomina ““/as milltiples formas de dominacion que pueden ejercerse dentro de
la sociedad”.

Exceptuando en los trabajos del Dr. C. Uriarte ¥, de Martino y Gabin y del

20, ¢

Dr. H. Erosa -en palabras de este Gltitmo-*": “no bay andlisis posible de las relaciones sociales

sin tener en cuenta la cuestion del poder...”, ninguna de las otras elaboraciones tedricas
analizadas examinan la cuestién del poder, es decir, no analizan o explicitan las
posibles incidencias de las relaciones y ejercicios de poder que las situaciones descritas

y caracterizadas ponen de manifiesto.

C. Adolescentes varones: ¢infractores por naturaleza?
Una nueva linea de analisis parece abrirse si hacemos sobre los textos una

mirada desde la perspectiva de género.

Con respecto alos textos analizados visualizamos algunos aspectos a destacar:
A. Son significativamente menores las producciones escritas referidas

especificamente a jovenes mujeres “‘en infraccién”.
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B. En general no se establece diferenciacion de ningtn tipo entre varones y
mujeres a la hora de plantear la tematica e identificar el perfil de la poblacién en
cuestion.

C. Si alguna diferencia surge, la misma gira en torno de tematicas referidas a
la sexualidad femenina y a su aparente desviacion: prostitucion, promiscuidad sexual,

maternidad adolescente.

Nos encontramos aqui con un punto importante a profundizar: las formas

de operar de los mecanismos de control social con relacién a la cuestién de género.
Como hipétesis primarias referidas a este aspecto podemos plantear que:

- en el caso de las adolescentes mujeres el disciplinamiento se ejerceria sobre
el propio cuerpo, particularmente vinculado a como ejercen su sexualidad, siendo

éste el lugar privilegiado en el cual se localiza la desviacin.

- la infraccién propiamente dicha apatece asociada al orden de lo
masculino. Lo que se construye es una imagen de infractor asociada a lo masculino,

que generaria un imaginario de la peligrosidad de los varones.

D. Infracciéon y propiedad privada

El estudio de los motivos de ingreso que se recoge en los textos estudiados
arroja, con abrumadora mayorfa, infracciones contra la propiedad privada.

A pesar de ello, la vinculacion infraccion-propiedad privada no es analizada

en los textos consultados.

Bien puede pensarse que la no referencia a la totalidad social, que en general
los trabajos escritos presentan, puede tener algin punto de contacto con la ausencia

notoria del tema.

Entendemos que esta es una linea de analisis que no se puede -ni se debe-
obviar. La teoria social y politica ha debatido extensamente acerca de la propiedad
privada. Locke y Rousseau iniciaron un duro debate (en uno la propiedad privada
se vincula directamente a la libertad individual y en otro al inicio de la esclavitud de la
humanidad) que aun no ha concluido y que enfoca un tema esencial a la hora de

concebir la sociedad y la relacién entre los hombres.
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E. La “droga”

El consumo de sustancias psicoactivas, que aparece muchas veces presentado
bajo el rétulo de drogadiccién, surge como la vedette de los afios noventa. Con respecto
a su vinculacién con el delito, la llamada droga es un nuevo aditivo que,
fundamentalmente, en los tltimos cinco afios se suma a la construccién del perfil del
sujeto infractor.

Resulta significativa la circularidad con la cual infraccion, adolescencia y droga se

retroalimentan mutuamente.

E. El “nuevo paradigma”

La llamada Doctrina de la Proteccion Integral es la orientacién protagdnica
de toda una serie de producciones de fin de la década.

La Convencion sobre los Derechos del Nifio y la Doctrina de la Proteccién
Integral son en los textos consultados, referencia permanente.

El término compuesto nifios, nifias, adolescentes en conflicto con la ley penal
o en infraccion, es el mas frecuentemente empleado para presentar a la poblacion.

Niflo sujeto de derecho, exclusién, discriminacién, participacion,
responsabilidad, ciudadania, vulnerabilidad, son algunos de los conceptos que
destacamos como claves, y que en mds o en menos se reiteran en los trabajos
producidos desde este nuevo marco dogmatico-juridico.

Predomina el discurso juridico que introduce como marcos de referencia
basicamente la cuestién de los Derechos Humanos esenciales y el Estado democratico
de derecho.

Otras disciplinas se sustentan en el “nuevo paradigma”, pero no aportan a
interrogar cuestiones que hacen también a sus saberes disciplinares.

Asi, por ejemplo, no se visualiza un abordaje transdisciplinar que habilite a
cuestionar a los distintos saberes acerca de la cuestion del sujeto.

Sujeto es un término corriente en psicologia, filosoffa y 16gica. En la acepcion
propia de la filosofia occidental el sujeto es el sujeto del conocimiento, del derecho o
de la conciencia. Sin embargo, el Psicoanalisis introduce un estatuto particular del

sujeto, que implica una subversion del mismo en su criterio de unidad.

Sigmund Freud emple6 el término, pero fue J. Lacan -psicoanalista francés-
quien conceptualizé la nocidn logica y filosética del sujeto, transformando el sujeto
de la conciencia en un sujeto del inconsciente, de la ciencia y del deseo. Segtin Lacan,

este sujeto esta sometido al proceso freudiano del clivaje.
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Por otra parte, con respecto ala cuestion de los derechos humanos el mismo

J. Lacan interpelara en La excomunion:

“Sin duda ser negociado no es para un sujeto humano una sitnacion rara, en contra de la
verborrea que se refiere a la dignidad humana, incluidos los Derechos Humanos.

Todos a cada instante y a todos los niveles somos negociables, puesto que lo gue nos entrega
toda aprebension un poco seria de la estructura social es el intercambio.

Elintercambio en cuestion, es el intercambio de individnos, es decir de soportes sociales, que
por otra parte son los que se llama sujeto, con los derechos sagrados, segin se dice, a la antonomia gue

estos comportan”.

Al considerar al sujeto como indiviso, al ignorar la cuestiéon del deseo humano,
este sujeto es factible de quedar capturado en una nueva objetivizacién, la del Derecho,
perdiéndose otras dimensiones de la subjetividad, entre ellas la dimensién del deseo
humano.

La ya citada psicologa Ana Marfa Fernandez plantea que “/as sociedades
disciplinarias instituyeron en la modernidad occidental un modo de subjetivacion muy particular: el
individno”.

Sujeto de derecho parecerfa sustentarse en este modo de subjetivacién, con
la cual la idea psicoanalitica de Sujeto deseante, dividido entre aquello que conoce y
no conoce de si mismo opera ruptura. Escribe Ana Marfa Fernandez en La invencion
de la nifia:

“Individuno, ciudadano, hombre y sujeto, bases de la modernidad, instalan una de sus
contradicciones constitutivas: en negacion de la sociedad anterior promete la realizacion de una comunidad
de ignales y anticipa la realizacion de esta promesa en el formalisno de los derechos. Al mismo tiempo
en sus practicas instituye las diferentes formas de discriminacion y exclusion”.

Enlamedida en que no se producen atravesamientos disciplinares que puedan
dar cuenta de las multiples implicancias de un tema en cuestién, se pierde la riqueza
que significa elucidar convergencias y divergencias disciplinarias y que posibilitaria

desmarcar teotfas y practicas de algunas marcas de época.

G. Adolescentes: ¢los nuevos “menores”?
(La construccion punitiva de la adolescencia)
Un término que como vefamos adquiere particular fuerza a mediados de
los noventa es el de adolescente/ adolescencia como una categoria diferente a la niiez y a la

Juventud.
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Proveniente de otras disciplinas, llama la atencién que es nuevamente el
discurso juridico el que introduce este término a la hora de denominar a los jévenes
sancionados penalmente.

Creemos que es éste uno de los puntos nodales que decantan al finalizar la
década, ya que sera por el adolescente por donde serd introducida la pena.

Parafraseando al Dr. H. Erosa en su articulo La construccion punitiva del abandono,
creemos encontrarnos aqui con una construccién punitiva de la adolescencia, pues

-como se ditd- “/a respuesta punitiva debe limitarse al adolescente”*'

El abandono de los términos nzjez o joven para designar a la poblacion y el
movimiento hacia este cambio de denominacion: nziez adolescencia, aparecera entonces
claramente vinculado a las necesidades del nuevo Proyecto del Cédigo del Nifio

(ahora Cédigo de la Nifiez y Adolescencia).

Detengamonos por ejemplo en la siguiente modificacion del Art. 67 de la
Ley 15.750:

“Los Jueces Letrados de Menores entenderin” (...) “En todos los procedimientos que
den Ingar las infracciones de adolescentes a la ley penal”.(...)

Los actuales Jueces Letrados de Menores pasaran a denominarse Jueces

Letrados de Adolescentes.

Frente a la busqueda de los nuevos codificadores de limitar la respuesta
punitiva a los mayores de 14 afios de edad, se produce el fenémeno de intentar
ajustar un momento del proceso de desarrollo evolutivo (adolescencia), a una franj
etarea artificialmente delimitada (14 a 18 afios).

Vemos asi como una situacion de orden juridico determina, sin un previo
didlogo disciplinar, una fase del desarrollo de vida de los sujetos.

Una vez establecida la rigida delimitacion entre nifiez, adolescencia y juventud,
la categoria adolescencia se afianza sin mayores explicitaciones.

Nuestro cuestionamiento no apunta en absoluto a interpelar la no penalizacién
de los nifios menores de 14 afios, sino a interrogarnos acerca del lugar en el cual
queda este adolescente -juridicamente construido- y a como las diversas disciplinas -
psicologia, experiencias de atencion directa- quedarian atrapadas por las necesidades
juridicas perdiendo su autonomia discursiva.

Por un lado se da por sentado que la adolescencia ¢s, omitiendo que la

adolescencia como una etapa evolutiva continia siendo una cuestion polémica, que
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existen enfoques disciplinares que critican “/a excesiva inportancia que se da a la adolescencia

Y la describen como un artificio de las sociedades desarrolladas”?

Encontramos pues, un pasaje del concepto infancia al de nifiez adolescencia.
P. Ariés plantea que la “Eurgpa de los siglos X111 y XV1I1 descubre la infancia”.

Pero, ¢en qué momento se descubre la adolescencia? Parecerfa ser que no en el
mismo momento histérico, sino en uno posterior, al decir de J. P. Barran, la
adolescencia “es un descubrimiento de la modernidad”. A qué viene asociado este
descubrimiento es un aspecto sobre el cual se vuelve necesario profundizar.

Pensamos que asi como el Cédigo del Nifio del 34 recoge construcciones
sociales de la época y las legitima, adolescentes construidos socialmente seran ahora

reconstruidos juridicamente sin una previa deconstruccion.

Creemos encontrar aqui un nuevo paso en el camino de la construcciéon del
adolescente como problema, establecida ya previamente desde lo social; el pasaje de
infancia a nifiez adolescencia y la busqueda de limitar la respuesta punitiva, las penas
de la infancia, a los adolescentes, serd quizas el corolario de lo que el adolescente ha
venido significando para el orden del adulto desde su descubrimiento en la

modernidad: un verdadero problema.

El adolescente pasard entonces de pleno derecho a ocupar el lugar
previamente asignado al menor.

Con relacion a la linea antes planteada, en proximas etapas de nuestro trabajo
nos proponemos indagar cémo se pone en juego el poder del adulto en funcién a

este no-nifno, no-adulto, el denominado adolescente:

a) Como el adulto se ha ido apropiando del estatus de joven (que pareceria ser hoy
por hoy tan cotizado) a partir de la disctiminacién juventud/adolescencia

b) Qué aspectos quedan depositados en el joven y cudles en el adolescente.
Siguiendo a autores como M. de Pena y L. E. Moras, pensamos -en términos
hipotéticos- que en el adolescente quedaran depositadas las caracteristicas valoradas
mas negativamente, entre ellas -justamente- la proclividad a la delincuencia.

A suvez el concepto de juventud sostendra en el imaginario social las caracteristicas
positivamente valoradas.

©) Qué de este momento de vida de los sujetos motiva esta adjudicacion negativa
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(pensamos que algunos de los puntos a considerar se vinculan a la sexualidad, la
confrontacion y -significativamente- la juventud)
d) De qué forma el discurso juridico resulta funcional a este lugar (o no lugar) social

adjudicado al adolescente.

Winnicott,” psicoanalista inglés, planteaba que ““/a tarea permanente de los adultos

con respecto a los jovenes, es sostenerlos y contenerlos... confrontar, evitando a su vezg, soluciones falsas
y esa indignacion moral nacida del vigor y la frescura juveniles.

El potencial infinito -dird- es el bien preciado de la juventud, provoca la envidia del adulto,

que estd descubriendo en su propia vida las limitaciones de la realidad.”

"Todas estas denominaciones aparecen entre comillas a lo largo del texto en el entendido de que
las mismas traducen lineamientos conceptuales y valorativos acerca de la tematica de estudio.
*Moris, L. E: Los Hijos del Estado. Fundaciony crisis del modelo de proteccion control de
menores en Uruguay. Departamento de Sociologfa de la FCS, SERPA]J, Montevideo, 1992.

? Ibid; pég; 16.

*Es posible identificar patticularmente en el trabajo de I. Eiras y otros, ya citado, el transito en el
uso de la terminologfa que hace referencia a la tematica de estudio.

> Destacamos en este sentido el texto de M. de Martino y B. Gabin: Hacia un enfoque integral
de la minoridad infractora, Carlos Alvarez Editor, Montevideo, 1998; la ponencia de Ps. Elias
Adler: Algunas notas sobre el Programa Travesia, presentada en el II Encuentro Nacional de Educadores
organizado por el Centro de Formacién y Estudios del INAME, Montevideo, 1998; y el
Documento Final del Encuentro de Reflexion sobre estrategias de capacitacion del personal que
trabaja en el campo del bienestar infantil, realizado en la Escuela de funcionatios del INAME, en
Montevideo, mayo de 1993.

7 M. de Martino y B Gabin,ob.cit.

¥ Linea de andlisis ampliamente desarrollada por la Criminologia Critica, particularmente visible
enlaobra de E. Zaffaroni.

? En los dias de julio del afio 2000, en que nos encontramos tealizando este trabajo, diatiamente
se habla de “E/Machito, el asesino del taximetrista”, y se expone su historia personal en la prensa:
hijo de madre prostituta, padre preso, etcétera.

Y Escribe T. Adorno: “Esenciales son las leyes objetivas del movimiento social, gue deciden sobre el destino
de la humanidad, que son al mismo tiempo (y esto es lo que debe cambiarse) su fatalidad, y que, por otro lado,
también contiene la posibilidad de que esto cambie, que la sociedad deje de ser nuna sociedad coercitiva, tal como
ha llegado a ser”, en Introduccion a la Sociologia, Gedisa Editorial, Barcelona, Espafia, 1996
(pag.38).

""Miryan Veras Baptista realiza un analisis sumamente interesante en relacion a estas categotias,
que si bien se encuentra centrado en el Servicio Social, puede resultar de utilidad en La Produccion
del Conocimiento Social Contempordneo_y su énfasis en el Servicio Social, en Cuadernos Abess No.5,
Cortez Editora, Brasil, 1992.

2 Entendemos la cuestién social en los términos expresados por M. lamamoto: “E/ conjunto de
expresiones de las designaldades de la sociedad capitalista madura, que tiene una raiz; comin: la produccion
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social es cada veg mds colectiva y el trabajo se torna ampliamente social, mientras que la apropiacion de sus
[frutos se mantiene privada, mongpolizada por una parte de la sociedad”, en O Servico Social na
Contemporaneidade: trabalho e formacao profissional, E. Cortez, S. Paulo, 1998.

13 Si bien se hace referencia en muchas de las producciones cientificas a la nueva cuestion social, nos
resulta cierta la sefializacion que el Prof. J. P. Netto realizara en el invierno del 2000 en el Paraninfo
de nuestra Universidad: ‘%o hay nueva cuestion social, hay si, nuevas manifestaciones de la vieja cuestion
social”, o sea ““el conjunto de expresiones de las desigualdades de la sociedad capitalista madura” presenta
nuevas manifestaciones.

" Los aportes del socidlogo D. Metklen, quien se encuentra trabajando en Patis junto a R. Castel
resultan por demds valiosos. Ver: [ zvir en los mdrgenes: la lgica del cazador. Notas sobre sociabilidad
y cultura en los asentamientos del Gran Buenos Aites hacia finales de los 90, (mimeo).

13T a categotia abandono moral/material (Art.121 del Cédigo del Nifio) resulta una pieza clave en esta
conceptualizacion. E. G. Méndez se refiere a ella como /& piedra angular de la Doctrina de la Situacion
Trregular.

16 M. Kalogerakis, I7olencia Adolescente, locura del siglo XX, conferencia dada en Montevideo, en
mayo de 1997 y publicada en la Revista de la APPIA, Uruguay, 1997.

""H. Tizio, La ilusién del todo en Bl Nifio, Revista Interdisciplinatia del Campo Freudiano, CIEN,
Barcelona, 1992 (pag.32).

'8 Si bien la temitica excede en cierta medida este trabajo, no debetia obviarse el estudio en
profundidad de las propuestas expresadas en la Ley de Seguridad Ciudadana; al respecto también
resulta atractivo el material resultante de la Mesa Redonda sobre la Ley de Seguridad Ciudadana,
organizada por la Comisién de Derechos Humanos y Politicas Sociales de la Junta Departamental
de Montevideo, en mayo de 1995.

19 C. Utiatte, Control social de la nifiez-adolescencia en infraccién, Montevideo, 1999 (pag; 359).
X H. Erosa, La construccion punitiva del abandono, (mimeo).

2 S. Migliorata, Libertad Asistida: sla alternativa o la norma?, en 11 Encuentro Nacional de
Educadores. Centro de Formacién y Estudios del INAME, Montevideo, 1998.

2 1. Vatela, Presentacion de una experiencia de trabajo, en 11 Encuentro Nacional de Educadores.
Centro de Formacién y Estudios del INAME, Montevideo, 1998.

» D. Winnicott: La juventud no dormird, en Deprivacion y Delincuencia, Edit. Paidos.
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EL DIAGNOSTICO DE VULNERABILIDAD

A.S. Esther Guerra

El tema que nos convoca hoy es el de diagnostico de vulnerabilidad, que
esta relacionado con los procesos de discusion y andlisis del papel del diagnostico y
la intervencion realizada en estas tltimas décadas en las diferentes modalidades de

atencion a la infancia y adolescencia, y a la familia.

Hace dos afios el Centro de Formacién y Estudios convocd a un equipo
docente interdisciplinario, integrado por Susana Iglesias, Socorro Garcfa, Marcelo
Vifiar, Carlos Uriarte y Héctor Erosa, con el objetivo de avanzar en la construccién
tematica de este tema.

Mi tarea fue la de coordinacién de este grupo, y luego de estos afios debo
reconocer el honor que ha significado este lugar por la riqueza de los aprendizajes

obtenidos.

Debido al poco tiempo de que dispongo para la exposiciéon he organizado
algunas ideas a partir de tres preguntas: ¢de qué partimos?, ¢qué hicimos? y ¢en qué
estamos?, en el entendido de que la organizacién del tema estid pautada por el lugar

que he tenido dentro del grupo.

DE QUE PARTIMOS

El Centro de Formacién y Estudios desde hacia mucho tiempo venia
trabajando el tema diagndstico a partir de los cursos.

En un esfuerzo por contribuir a crear un pensamiento ctitico propositivo
con relacién a este tema se vefa la necesidad de pensar la practica, en un esfuerzo por

incorporar los nuevos paradigmas que nos estaban interpelando.

Esto llevaba a una revision de postulados, de propuestas, de reconocimiento
de las contradicciones, de los vacios, de cémo se los ha llenado y de los avances
logrados.

De esta forma el Programa de Estudios y Apoyo Académico toma la tarea
y se constituye el Grupo de Trabajo ante la posibilidad de contribuir a la construccion

de un marco tedrico y metodoldgico para el diagndstico de vulnerabilidad.
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Por lo tanto, se va intentar analizar a las diferentes practicas alos efectos de
ver sus niveles de actualizacion y correspondencia con las profundas transformaciones
que se estan operando, tanto en la construcciéon del conocimiento (cémo y qué se

conoce) y los instrumentos metodolégicos de la intervencion.

Afortunadamente es una época muy fermental, de cambios paradigmaticos
que nos interpela con relacion a las formas de abordar el conocimiento de la realidad,

con todo el alcance que esto significa.

Se habla del paradigma de la complejidad; por tanto el desafio esta en
trascender las fronteras del pensamiento disciplinar en pos de una construccién mas

abarcativa y enriquecida.

La complejidad del conocimiento impide que esta construccién pueda ser
realizada desde una disciplina, en el entendido de que ésta lo que estudia es una parte

recortada del campo del conocimiento.

La inexistencia de una unica verdad objetiva, nos sitia en el desafio de
desarrollar procesos de desconstruccién y construccion, basados en la concepcion
de lo que es el fendmeno del conocer, del sujeto cognoscente y de la red social en la

cual ese conocimiento es distribuido.

Por otra parte, en el campo de la infancia y la adolescencia vivimos una
época en donde coexisten dos miradas diferentes desde donde posicionarnos: la
Doctrina dela Situacién Irregular como algo instituido y la Doctrina de la Proteccién

Integral como elemento instituyente.

En tanto lo metodolégico es un problema teérico, y el diagnodstico es parte

de ese proceso metodolégico, queda claro que la tarea iniciada es de largo aliento.

Por ello al inicio nos planteamos como objetivo general “contribuir a la construccion
de un marco tedrico-metodoldgico a la luz de la Doctrina de la Proteccion Integral, que aporte al
INAME como institucion rectora y a las otras instituciones del sistema infancia, el estudio de
Sitnacion del niio y su familia desde una perspectiva garantista de los Derechos del Nito.”

Y promover un trabajo de revision y posible reformulacién de las practicas

disciplinares en el campo de la infancia en condiciones de vulnerabilidad.
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Como objetivos especificos:

a. “Formular nuevas categorias de andlisis a partir de la revision de los siguientes conceptos:
diagndstico, vulnerabilidad, peligrosidad, abandono, rebabilitacion, transformacion, socializacion, sujetos
de derechos, intervencion educativa social.”

b. “Realizar una propuesta de niddulos tematicos gque permitan llevar a cabo distintas

propuestas de formacion en el Centro”.

QUE HICIMOS

Los afos 98 y 99 estuvieron pautados por un espacio de intercambio del
Grupo de Trabajo desde las diferentes construcciones disciplinares, y es a partir de
la produccién de materiales que se ha seguido profundizando.

A su vez, hubo espacios de intercambio con equipos de trabajo, tales como
el del Hogar Garibaldi.

Asi fue surgiendo la vulnerabilidad social, la vulnerabilidad psicoldgica, la

vulnerabilidad como selectividad de los sistemas de control social.

EN QUE ESTAMOS

De las actividades realizadas y de lo aportado por el equipo docente podemos
realizar la siguiente sintesis:

La construccién de un marco tedrico-metodologico del diagnéstico de
vulnerabilidad supone una revisién critica de cémo hemos aplicado el diagnéstico
(analisis de la situacion).

De ello surge la constatacion del efecto estigmatizante que ha tenido para el
sujeto estudiado: “congela la situacion”. Este analisis de la practica se complementa
con una conceptualizacién, marco teérico en que se fundamenta su aplicacion. (El
término diagnostico esta ligado a la medicina, cuyo significado es “e/ conjunto de signos
peculiares de una enfermedad, perteneciente o relativa a *diagnosis”™ .

Es asi que ubicamos el diagnéstico dentro del proceso metodolédgico y la
visualizacién del marco teérico que lo contiene. Si el diagndstico es parte de un
proceso metodologico a partir del cual queremos conocer la realidad, y cuando
hablamos de realidad hablamos de una realidad construida, el eje pasa entonces por
ver cémo construimos esa realidad en la interaccién multidimensional de los sujetos
con el entorno del cual forma parte.

Desentrafiar los codigos significa desentrafar una mirada de la época. Esto
nos va a permitir reencontrarnos con los marcos histéricos desde donde se piensa y

se interviene con relacion a los sujetos en situacion.
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Entendemos que desde esta perspectiva hay construcciones desde las
diferentes disciplinas: antropoldgica, social, psicolégica, juridica, que se complementan
como construcciones historicas.

¢Cuiles serfan los puntos en comun? Parecerfa que partiendo desde una
mirada en donde las necesidades sean percibidas como derechos, tanto para el
nifio y su familia en el entendido de que el ejercicio de esos derechos -o su ausencia-
configura o no un estado de vulnerabilidad, se podtia ir avanzando en la construccién
de una matriz comun con el aporte de distintas miradas disciplinarias.

El diagnéstico de vulnerabilidad nos organiza la mirada para ayudarnos a
visualizar a los responsables del contexto en que se encuentra el sujeto y que actian
impidiendo su desarrollo. (Es la estrategia del reconocimiento del otro como persona.)

El analisis de la vulnerabilidad va a estar relacionado con la visualizacién de
la lesién de los derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales de los
nifios, nifias y adolescentes, asi como de sus familias, tanto desde un andlisis de la
practica institucional como desde su lugar en la sociedad.

Por lo tanto, el objeto de intervencion se remite al conjunto de necesidades
humanas no satisfechas.

Este enfoque esta directamente relacionado con la perspectiva de los derechos
humanos; a generar practicas socioeducativas que fortalezcan la dignidad del otro o
de los otros.

Intenta cuestionar la forma clasica de diagnodstico que lleva a una construccion
de la realidad a partir de la responsabilidad del sujeto con relacion a su situacion y
deja afuera la responsabilidad de la sociedad, el Estado, etcétera.

En tanto la vulnerabilidad puede ser construida desde el punto de vista
social, psicolégico, juridico, configura un campo de productos disciplinarios que
pueden ser desarrollados y luego intercambiados en el grupo desde una matriz
comun. Creo que en eso estamos.

Para terminar, querfa dejar planteado que pensemos en la enorme cuota
de poder que ejercemos cada vez que diagnosticamos.

Por ello es imposible no recordar el enorme contenido ético de nuestra
tarea cotidiana y la necesidad, dia a dfa, de actualizar el compromiso con los sectores

con los que estamos trabajando.
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DIAGNOSTICO DE VULNERABILIDAD

A.S. Socorro Garcia

La presente ponencia es resultado del trabajo y el proceso realizado por un
equipo interdisciplinario convocado por el Centro de Formacién y Estudios, a los
efectos de contribuir a la construccién de un marco tedrico-metodolégico con relacion
al diagnostico de vulnerabilidad.

Dicha categoria se viene trabajando en el INAME y en el campo de las
politicas de infancia desde hace mas de una década, a partir de dos desafios centrales:
el parametro juridico y ético que impone la Convencién sobre los Derechos del
Niflo, fundamentalmente en tanto cambio doctrinario; el pasaje de la doctrina de la
situacion irregular a la doctrina de la proteccién integral; y la impostergable necesidad
de trasponer las fronteras disciplinarias siempre artificiales, superando su
fragmentacién desde una epistemologia que posibilite dar cuenta de la complejidad
de los fenémenos abordados en este campo.

Sibien el tema propuesta constituye una unidad, a los efectos de su analisis se
intentara ordenar los conceptos discriminando, en una primera instancia, la discusioén
y construccién realizada acerca de la categoria diagnostica, y por otro lado de la
categoria vulnerabilidad, para finalmente reconstruir sus implicaciones.

El diagnéstico en tanto instancia tedrico-metodolégica y operativa ha
constituido un tema y una preocupacién recurrente aun no resuelta en el ambito
institucional.

Un primer punto de acuerdo en el grupo de trabajo fue que la categoria
diagnéstico, como cualquiera otra no es “neutra”, sino que adquiere diferentes
significados y genera practicas distintas segun el paradigma en que se sustenta y el

cuerpo teorico desde el que se construye.

Nuestros diagnésticos se construyen, aun hoy, sobre la base del concepto de
normalidad y en funcién de esa normalidad se analiza cuanto se desvia o no de ella
la situacién analizada.

Por otro lado la matriz positivista nos ha llevado a confundir objeto con
sujeto, el problema con las personas, cosificando la persona o subjetivizando los
problemas, perdiendo de vista tanto su relativa autonomia como sus complejas

relaciones.
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Desde el campo médico la preocupacion taxonomista del diagnéstico
individual conduce a lo que en palabras de Marcelo Vifiar constituye la integracion
de un “saber académico seguro de si mismo para cristalizar en la estigmatizacion de su pasado y con
el peso de un diagndstico silenciado lo gue alli puede haber de proyecto y de incdgnita sobre el futuro...”

Marcelo Vifiar interpela fuertemente no sélo el diagnéstico sino también la
prediccion.

La prognosis serfa una de las credenciales del discurso cientificista sin tomar
muy en cuenta las posibles consecuencias de ella. Estarfamos adelantaindonos sin
datle al otro la posibilidad de una cuota de incertidumbre de lo que puede ser la
evolucion de esa persona y de su entorno.

De la misma manera por el peso del positivismo biologizante, el discurso
juridico también partia del delito como desviacién de ciertos valores predominantes
en el cuerpo social, lo que segun Héctor Frox Erosa conduce a que el delito sea la
enfermedad.

En esta misma linea de analisis Carlos Uriarte refiere a lo que llama el caso
emblematico del abandono, situacién en la que el discurso juridico, permeado por el
de otros saberes concluye en la lamada por Erosa “construccion punitiva del abandono”.

Desde el Trabajo Social si bien histéricamente la profesién por esencia
disciplinaria toma en cuenta la dimension social de los problemas y dialoga con el
campo de los Derechos Humanos, también se ha visto impregnado del discurso
médico-juridico lo que nos ha llevado a hablar de sociopatias. Es decir, patologias

sociales con relacion a un modelo de normalidad social.

Hsta trayectoria relacionada con la categorfa diagnéstico lleva al grupo con
mas o menos niveles de acuerdo, a poner en cuestion la validez del diagnéstico

como instancia teérico-metodologica en el trabajo con la infancia.

Esto es, vinculado a la introduccion de la categorfa de vulnerabilidad que
proviene del campo juridico y que aparece con el desarrollo de la escuela sociologica
(sociologia del conflicto) donde ya la sociedad no es vista como algo homogéneo,
sino que es concebida como integrada por sectores diversos que tienen diferentes
intereses lo que genera conflictos posibilitando el salto del individuo a la sociedad;
introduciendo la categorfa vulnerabilidad que en términos de Zaffaroni serfa el grado
de riesgo o peligro de ser seleccionado por la sola pertenencia a una clase, grupo,
estrato social o minoria, es decir la vulnerabilidad entendida como distancia con el

poder y por lo tanto con las posibilidades de seleccion por parte del sistema penal.
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Desde el campo de las ciencias “psi” y en palabras de Marcelo Vifiar introducir
la categoria vulnerabilidad es reconocer que el acto antisocial -yo dirfa que los
problemas sociales y los sujetos gue los padecen-, no es la esencia del sujeto marginado sino el
sintoma o culpinacion de nuna historia de penurias donde el otro social imprescindible para la construccion
de la vida psiquica ba sido falente.

Desde el punto de vista social la categoria de vulnerabilidad remite a las
necesidades humanas no satisfechas, a la imposibilidad de acceder a determinados
satisfactores.

En suma, vulnerabilidad que desde el punto de vista de la subjetividad implica
la imposibilidad de ser con el otro, desde el punto de vista penal es concebido como
distancia con el poder y desde el punto de vista social remite a procesos de exclusiéon
o desatfiliacion, de ruptura del tejido social de pertenencia y sostén.

La validez y la pertinencia del diagnéstico de vulnerabilidad, entonces, implica
la urgencia de construir esta categotia desde la perspectiva de las necesidades humanas/
satisfactores; de que el diagnéstico no constituya el gesto inicial que genera o refuerza
hostilidad y desde la integracion teérico-estratégica de la dimension social, juridica y
psicologica.

Convencidos de que somos por la relacién con el otro y por tanto, el
descubrimiento del sujeto implica un proceso, la instancia de diagnéstico perderia su
centralidad y el magnetismo que posee como “credencial de prestigio del discurso

clentificista”.

Esto posibilita un salto en el que el foco esta colocado en la valoracion del
grado de cumplimiento de los derechos del nifio y el impacto que tiene en el sujeto.
El foco ya no es el nifio/a sino cémo hacer para identificar-restituir los derechos
vulnerados.

Por ello y en palabras de Susana Iglesias: “Frente al nirio 0 adolescente que se acerca,
0 lo acercan, a la institucion, veamos, estudiemos, qué derechos le han violado y como hacer para que
se los restituyan o para gue él o ella, puedan exigirlos de acnerdo a su edad y desarrollo. Un Centro

de Ingreso que no sea tal, sino un centro de defensa de los derechos violados”.

Si concebimos los problemas sociales como la imposibilidad de acceder a
los satisfactores histérica y culturalmente determinados y a las personas como
ciudadanos en el sentido de sujetos de derecho, con derechos y deberes, la instancia

de “diagnéstico”, nos ubica ante la valoracién del cumplimiento de los derechos.
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Derecho a la vida, a preservar su identidad, a una familia, al nombre,
nacionalidad, interés superior, opinién, salud, educaciéon. Y la intervencion estara
pautada por estrategias orientadas a dotar a los nifios/as y adolescentes de recursos
efectivos que garanticen esos derechos.

En esta misma clave de analisis, Marcelo Vifiar propone y es compartido
por el grupo, repensar la institucién y sus dispositivos de recepcion. El diagnéstico
no deberfa ser el gesto inicial, en tanto el descubrimiento del sujeto hay que hacetlo
desde la convivencia: somos por la relaciéon con el otro.

Deberfamos permitir y permitirnos dejar transitoriamente en suspenso el
momento del diagnéstico, habilitando el vinculo que legitime las intervenciones

profesionales e institucionales.
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¢Como pueden contribuir los equipos y las
organizaciones a garantizar el caracter
educativo de las practicas educativo-sociales?

- La experiencia del Club de Nifios N° 3.
- Equipo de trabajo del Club de Nisios N’ 3 - Timbiies - San Vicente - INAME

- ¢Como pueden contribuir los equipos y las organizaciones a garantizar el caracter
educativo de las practicas educativo-sociales?
- Prof. Psic. Sylvia Castro

- ¢Cémo pueden contribuir los equipos y las organizaciones a garantizar el caricter
educativo de las practicas educativo-sociales?
- Psic. Julia Alonso
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LA EXPERIENCIA DEL CLUB DE NINOS N° 3

Equipo de Trabajo Club de Nifios N° 3 -
Timbiies - San Vicente - INAME

INiCIOS

El Club de Nifios surge en el afio 1989 por el pedido expreso de los vecinos
de las comunidades donde el Padre Cacho tenia su obra.

El planteo de los vecinos de dichas comunidades inclufa tres puntos: “acar a
los nirios de la calle”, “un lugar donde los gurises tengan de comer”, “un espacio donde hacer los
deberes”. Esta forma simple como los vecinos de San Vicente hacen el pedido a las
autoridades de INAME esta llena de otros contenidos que reflejaban las situaciones
por las que pasaban en ese entonces: hechos de violencia, abandono escolar, hambre.

Para la formacién del Centro se hizo un llamado especial donde todo el
personal era contratado especificamente para trabajar en las comunidades donde
trabajaba Cacho.

La seleccién toméd en cuenta el perfil de los educadores, las experiencias
previas en trabajo comunitario, las aptitudes personales. Luego de realizadas las
entrevistas y de definir las personas que empezarian a trabajar se comenzé a elaborar
el Proyecto entre todos los integrantes del futuro equipo de trabajo.

Si bien habia un proyecto comun a todos los Clubes de Nifios como base,
el Club 3 necesitaba la impronta del lugar donde iba a funcionar.

Las reuniones previas sirvieron para conformar el equipo, discutir sobre esa
realidad y analizar las demandas de la comunidad.

En estas reuniones vimos la importancia que tenfa este Centro, el primero
que comenzaba a funcionar a pedido expreso de una comunidad y ubicado en el
salon comunitario de San Vicente.

Sobre la marcha fuimos construyendo la metodologia de trabajo en tanto
organizacion de grupo y actividades, que muchas veces tuvimos que rever porque la
realidad como siempre supera con creces la idealizacién de una forma de trabajo.

De alguna manera, los nifios y nifias, la comunidad, como nosotros mismos,
tenfamos internalizada la estructura que implica un Club de Nifios. A lo largo de
estos diez afios hemos logrado un lugar dentro del barrio, donde el Club es percibido

como un lugar de referencia para los nifios y nifias, y la comunidad.
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Durante este proceso de aprendizaje, que significaron estos afios, hemos
tenido momentos de cambio muy fuerte a nivel comunitario y a la interna del equipo
de trabajo. No obstante rescatamos como algo muy importante el hecho de que a
pesar de dichas modificaciones, el marco ético, los valores y el compromiso se
mantuvieron.

Esto contribuy6 a adaptarnos, a interpretar los cambios de la comunidad y
a repensar la tarea en todos los niveles.

El proceso fue sustentado por dos elementos fundamentales:

1. La formacién permanente del equipo de trabajo en las instancias brindadas
port el Centro de Formacion y Estudios en las diferentes modalidades, desde cursos
a la capacitacion en el servicio.

2. Desde el inicio del Club se consider6 al educador como un profesional en
Educacién, valorando su opinién, dando relevancia al trabajo cotidiano, superando

la anacronica dicotomia que se da en INAME equipo técnico-educador.

EL ESPACIO DE TRABAJO

En estos afios de trabajo fuimos procesando un modelo de intervencion
que hoy en dia apunta mas a rastreat y potenciat los recursos, intereses y competencias
de los nifios, nifias, adolescentes y familia que a “resolver problemas”.

Una intervencion basada en un marco de valores y concepciones que desde
un primer momento convoco a los integrantes del equipo, que durante este tiempo
recorrido se fue afianzando e inspirando en las tendencias de ‘Yz dimension ética de la
edncacion”, para promover la autonomia, la participacion activa y el desarrollo de los

destinatarios. Es decir, la posicién desde la cual se asumen “los quehaceres”.

Deciamos que la estructura “Club de Nifios” se fue constituyendo durante
estos afos, y finalmente se inscribi6 en el imaginario de la comunidad, con un perfil
definido, producto del trabajo interdisciplinar del equipo y de éste con la comunidad

(los nifios, nifias, jovenes, familias y organizaciones que operan en el bartio).

El trabajo inmerso en la comunidad nos dio expetiencia no sélo en el desempefio
de nuestra tarea y roles especificos relativos al proyecto Club de Nifios, sino en areas
“laterales” que implican otros actores y problematicas de la comunidad.

La labor del equipo siempre tuvo como telén de fondo el escenatio bartial en el
que actuamos e interactuamos; en el que transita el acontecer cotidiano del cual participamos,

compartiendo alegrfas, tristezas, nacimientos, crecimientos, muertes, etcétera.
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Todo esto nos permitié ir adecuando la propuesta inicial. El Club dejé de
ser un lugar donde sélo se “come”, “se hacen deberes”, “ piden cosas o soluciones”.
Hoy en dia se asume como un lugar de reflexién, de didlogo, de intercambio sobre
temas que preocupan: proyectos laborales y de vida de los jévenes, problemas para
el manejo de la conducta de los chicos, violencia familiar, situaciones nuevas que
afectan 2 la comunidad, etcétera.

En este proceso de diez afios, de crecimiento y madurez del equipo y el
Proyecto, surge el Espacio Adolescente atendiendo la necesidad de los jovenes del
batrio que tienen toda una historia de haber concurrido y participado en las actividades

del Club de Nifios.

CLuB DE NINOS 3 - TIMBUES - SAN VICENTE

POBLACION ATENDIDA

60 NINOS EN EDAD ESCOLAR 42 FAMILIAS 40 ADOLESCENTES

Esracios DE TRABAJO

- Trabajo con nifios en edad escolar
- Turnos mafiana y tarde
- Reunién quincenal padres
- Espacio adolescente :
- Espacio grupal
- Acompafiamiento estudiantil
- Acompafiamiento laboral
- Reuniones generales : Equipo de trabajo
- Reuniones de turno: Equipo del turno
- Reuniones mensuales: Equipo de trabajo (temas puntuales)
- Reuniones y actividades en conjunto con org, San vicente: Ludotecas, temas
comunitarios, capacitacion para los centros
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SITUACION ACTUAL
En estos momentos evaluamos y sentimos que estamos preparados, como
equipo de trabajo, la comunidad y el propio proyecto Club de Nifios, para avanzar

en una propuesta mas integral que incluya otros sectores y areas de la comunidad.

Pero justamente ahora tenemos “viento en contra”, las politicas neoliberales
del Estado y por ende las politicas sociales no nos favorecen. Atravesamos tiempos
de privatizacién, incluidos los programas sociales. Esto significa la paralizacién de
propuestas que como las nuestras parten de necesidades reales y urgentes de la
comunidad, en tanto no contamos con personal suficiente ni con tiempo para seguir
formandonos y manteniendo los necesarios espacios de reflexioén y sistematizacion

de la tarea y proyeccién de la propuesta.

En esta situacion critica se decide igualmente llevar adelante el proyecto de
adolescentes. Para ello contamos con el apoyo de CFE al que se le hace un pedido
especifico para que dicho espacio fuera sostenido con la practica curricular de
estudiantes de 3° de la carrera de Educador Social, junto con dos educadores referentes
del Club de Nifios.

Tenemos la sensacién de estar en el epicentro del sismo, el lugar de los
excluidos, precisamente el que nosotros elegimos, empecinados y sofladores para
caminar tras la utopfa que nos alenté desde el primer momento que llegamos al
bartio: un mundo, nna sociedad mas justa, un hombre libre, con dignidad, capaz, de ser duesio de sn

destino, solidario y comprometido con su comunidad.

“Los programas sociales; las prcticas que desarrollamos; las acciones que impulsamos
Junto a los sectores mds postergados tienen que estar animadas por una concepeion de la justicia social
efectiva.”
J. L. Rebellato

CUESTIONAMIENTOS

- Ante el recorte de recursos que cada vez menos nos permite funcionar acorde a lo planificado,
105 preguntamos s hasta cudgndo podremos seguir en una linea de trabajo que propicia la antonomia
Y la antogestion de la poblacion con que trabajamos?

- 5O mids alld de nuestra intencionalidad comenzard nuestro trabajo a ser funcional a

politicas socio-econdmicas antagdnicas a nuestro proyecto edncativo?
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- s Ddnde se acummnla nuestra experiencia de trabajo?, ;dinde se la reflexiona, cuestiona o

valora?, ;donde se la articula con las politicas sociales?, sen qué espacio institucional?

- En estas épocas de desmembramiento de las instituciones estatales ;no tendremos que

articular de la mejor forma posible nuestra condicion de educadores y de trabajadores priblicos?
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¢COMO PUEDEN CONTRIBUIR LOS EQUIPOS Y LAS
ORGANIZACIONES A GARANTIZAR EL CARACTER
EDUCATIVO DE LAS PRACTICAS EDUCATIVO-
SOCIALES?

Prof. Psic. Sylvia Castro
Area de Psicologia Social
Facultad de Psicologia
Universidad de la Republica

En estos dos dfas he escuchado ponencias de muy buen nivel que fueron en
parte contestando la pregunta que nos convoca, de modo que no voy a extenderme
sobre algunas cuestiones que ya han sido transitadas. Asi entiendo que ya se han
planteado cuatro categorfas fundamentales para pensat el tema de las garantias en
toda praxis educativa: ética, formacion, interrelaciéon y conocimiento.

Me gustaria insistir en otros elementos antes de contestar la pregunta concreta.
Uno es que reconocerse como sujeto es un proceso que se realiza siempre con otros,
dentro de una multiplicidad de relaciones, en un ambito siempre grupal, colectivo.

Si estamos de acuerdo, debemos reconocer que esas relaciones concretas, asi
como las que el sujeto mantiene consigo mismo y con las cosas, son relaciones sociales.
Que esas relaciones sociales estan subordinadas al proceso de produccién general,
que particulariza sus formas y sus usos para cada época sociohistorica.

De modo que cada formacién histérica produce también sujetos como
producto de esas relaciones sociales. En una practica educativo-social parece que no
puede soslayarse tenerlo en cuenta.

El otro aspecto es el de las transformaciones socioeconémicas, que
impusieron a la sociedad civil el pasaje primero a una economia de dinero y actualmente
a una economia de crédito en las sucesivas transformaciones del Estado. Ellas
produjeron ademids disposiciones juridicas y administrativas que pautaron -dentro
de los ordenamientos locales nacionales- la relacién del ciudadano con el propio
HEstado.

Dentro de la preminencia del Estado benefactor, instalado en una economia
de dinero, se ubicé al ciudadano no sélo como sujeto de derecho, sino también
como unidad tributaria, a la medida del avance de una dominancia institucional juridico-

politica. Este proceso de institucionalizacién de la modernidad, provocé una brecha
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entre la vida sociocultural de las comunidades y la vida familiat, de enorme importancia
para una perspectiva societal, que subrayo entre otras la diferencia entre vida rural y
vida urbana.

El pasaje a una economia de crédito fue un fenémeno menos visible en el
sur frente a los avatares econémicos y politicos que, en la visible preminencia del
Estado autoritario, anunciaban la dominancia institucional administrativo financiera
de la nueva modernidad. Ese Estado autoritatio -que a través de la division civil y
militar irrumpi6 en la vida entera de las comunidades- culminé la posibilidad del
ingreso de otras légicas en la ruptura de sus redes sociales y el desgarro de su eficacia
simbdlica.

La logica mercantil se afianzé en el paradigma de la nueva modernidad -
potenciada en la globalizaciéon por los avances tecnolégicos- aportando un nuevo
orden social para la etapa actual del llamado capitalismo monopdlico, tardio,
planetario, institucién de la posmodernidad.

Su principal producto -pocas veces tenido en cuenta en los trabajos sobre
educacién-, es el desdibujamiento del ciudadano bajo la figura del consumidor, para
la nueva sociedad de masas. A ello se agregan los avances tecnolégicos en el drea de
la informatica y las comunicaciones, que permiten el procesamiento y circulacién a
velocidades inimaginables de un gran volumen de informacién, posibilitando una
economia de la informacién a través de redes informaticas que conformarfan
verdaderas “ciudades informacionales” . Lo que permite a su vez, la concentracion
de la toma de decisiones y la descentralizacion de la propia organizacion empresarial
al mismo tiempo y en un nivel transnacional.

Por lo dicho, las relaciones concretas de los ciudadanos entre si, y con su
entorno sociourbano, se desvirtian con las légicas de relacionamiento social cada
vez mas abstractas que estd imponiendo la nueva economia de mercado y de
globalizacion.

La imposicién de esas 16gicas abstractas, supone que la tonica de los procesos
ha sido y es la violencia. Lo cual amerita una disquisicién. La violencia supone por un
lado accién y por otro oposicioén a lo que se considera “el modo natural de obrar”.
Definicién que al mismo tiempo plantea un problema, ya que lo articula a lo que
cada cultura en un momento determinado, ha “naturalizado” en los usos y costumbres
de la vida cotidiana. La violencia simbélica -que model6 la nocién de autoridad en
todos los niveles- hoy aparece desplazada por una violencia real, que opera en forma
directa sobre los cuerpos en diversas situaciones de la vida cotidiana, que incluso

toman el riesgo de ser consideradas «naturales». De ahi que desde el regreso a la
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institucionalidad democratica encontramos el fenémeno en espejo. La violencia real
instalada en la ciudad, operando como fenémeno cotidiano. También desde cierta
publicidad, y en la multiplicacién de escenas y discursos violentos en el cine o la
television.

He expuesto sucintamente las condiciones econémicas y sociales
predominantes, antecedentes que es necesario incluir para comprender las
problematicas de las practicas educativas en la contemporanea sociedad de masas.
Sobre todo a la hora de pensar en garantir su caracter de tales, inmersos en la logica
mercantil, impuesta con violencia desde el ingreso en el nuevo orden econémico
social internacional, desde hace apenas unas décadas.

Ellas han impuesto sus légicas abstractas, las que se han naturalizado a lo
largo de las dltimas generaciones. Es en esas logicas ademds, en las que se incorporan
las disciplinas en forma proporcionalmente directa a su creacion.

En aras de una pretendida multidisciplinariedad han creado una sofisticada
maquina humana: el equipo técnico disciplinatio, maquina que se alimenta con sus
propios productos. Su funcién principal es la de territorializar con sus enfoques
reduccionistas los problemas sociales, des-socializandolos, si se me permite la expresion.

Transforma en territorios fenomenologicos —patologias, conductas desviadas,
marginalidades multiples— los sintomas de los conflictos sociales, contribuyendo a su

control y evitacién. Lo cual amerita otra puntuacion.

La presentaciéon de un problema social puede darse en cualquier ambito
social y a cualquier nivel. Para que se transforme en contflicto, el problema requiere la
convergencia de un momento social histérico determinado que impone las condiciones
de su emergencia y la concurrencia de circunstancias de los procesos, acontecimientos
que particulatizan las caracteristicas de su aparicion.

Mientras que su construccién como fenémeno social, requiere la intervencion
de los soportes sociales del poder y del saber de turno y de época, que lo alejan del
nivel de lo real concreto para pro— ponerlo como representacion dentro de una
légica de sentido especifico, o para ex—ponerlo como formalizacién abstracta, de
justificacion tedrica o de accion.

Volvamos a los equipos técnico disciplinarios. En estos grupos de trabajo,
los integrantes estan unidos por una finalidad comun —la cual puede ser coincidente
pero al mismo tiempo singular— como la de mejorar las condiciones de su propia
practica. Las tareas generalmente son individuales para cada miembro del equipo y el

trabajo asume una forma abstracta. La pertenencia se establece con la organizacion y,
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si los vinculos son muy estrechos entre los integrantes, es referida a una nocién de
grupo también abstracta, que s6lo refuerza la identidad profesional de cada disciplina
y/ o su ejercicio liberal.

Por lo dicho, este “equipo” no propicia una practica educativa social, por lo
que habitualmente no integra al educador como miembro del equipo y mucho menos
integra a los sujetos de su acciéon profesional, mas que como destinatarios de la
misma.

Por otra parte, he insistido sobre la conformacion de equipos de trabajo que
se centran como tal en el trabajo concreto. Jerarquizan el trabajo—tarea sobre el
grupo mismo. Por eso pueden perder integrantes y el trabajo sigue sin perder nivel,
ya que no depende del nimero de integrantes, ni de disciplinas. Por eso pueden
establecer relaciones complementarias, -aun cuando no dispongan de una gama variada
de disciplinas— y a menudo la identidad profesional se desdibuja en el interno del
equipo. Ello posibilita la interdisciplinariedad, asi como promueve la prictica
educativo-social. Estos equipos promueven la integracién del educador social, aunque
ello no quiere decir que todo trabajo de equipo lo sea por el mero hecho de integrarlos
en el grupo.

Ahora bien, si coincidimos en que el equipo es la via regia por la que una
organizacion expresa la concepcion de su practica, el mismo cuenta en su matriz con
todas las posibilidades instituyentes y con las afirmaciones de lo instituido.

Para la practica educativo-social, el equipo expresa —cuando lo hay, desde
luego y cuando no lo hay, también por eso— una determinada concepcién de
educacion.

Con esto estoy contestando una parte de la pregunta. Los equipos pueden
contribuir a que una practica educativo-social merezca ese nombre, entendiendo el
trabajo concreto como tarea colectiva y por lo mismo como convocante del equipo
y no a la inversa. El equipo se va conformando como tal en la tarea misma. No la
precede. Mientras no ocutrte ese proceso, no hay equipo. Por eso equipo no es sinénimo
de grupo.

Si se entiende que educar es al mismo tiempo conducir y acompafiat en un
proceso de mutua interrelacion, cabria preguntarnos ahora cémo una organizacion

educativo-social conduce y acompafia. Esto requiere nuevamente algunas precisiones.

En primer lugar, las organizaciones imponen el marco y el limite a las tareas
del equipo, a través del objetivo explicito que justifica su propia institucionalizacién

en cumplimiento de un encargo social.
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Por otra parte, las organizaciones tampoco son autbnomas, son representantes
del poder institucional. Por eso ponen parametros a la gestién del equipo y en ese
sentido lo promueven o lo disuelven.

De ahi que cuando un equipo a través de su tarea produce un discurso de
saber en la organizacién, crea un nuevo espacio de poder que refuerza o atenta el
poder instituido, seglin que tenga o no concordancia con sus objetivos.

Entiendo que para contribuir a garantizar el caracter educativo de las practicas,
los equipos no deberfan institucionalizarse, asi como la institucién deberfa equiparse.
Transformando a la organizaciéon en equipo de trabajo. Construyendo el equipo
desde el trabajo organizado.

Hsto requiere otras precisiones. Cuando hablamos de organizaciones, nos
referimos en este caso a una organizacion de trabajo.

Esa organizacion de trabajo puede seguir las légicas abstractas a las que
hicimos referencia y para ello no necesita un equipo. Le alcanza con un grupo. Le
basta con montar las piezas profesionales de acuerdo al uso tradicional —algo asi
como crear algunos cargos: director, médico, psicologo, asistente social y personal
no técnico entre los que puede contarse con algin educador social- y proponer una
actividad con la finalidad de controlar algiin fenémeno descrito previamente, que
sea de impacto social de acuerdo a la demanda de moda. Tampoco necesita un
proyecto. Por eso sdlo se propone actividades.

O puede seguir otras logicas, donde el trabajo pueda ser una manifestacién
en sf mismo y centre su quehacer en una practica educativo-social. Para ello necesita
no sélo trabajar en equipo, sino —como ya dije— transformar la organizacién en
equipo. Uno o varios, de acuerdo a sus recursos, incluidos los educandos.

Cumplir para si misma lo que pretende ensefiar. Sostener los procesos y
conducitlos. En funcién de un proyecto especifico. Durante un tiempo limitado. Al
tin del cual lo evalda y planifica otro proyecto.

Para finalizar, quiero recordar que en el afio 93, con Joaquin Marqués,
investigamos el tema Equipos en INAME y no hemos tenido oportunidad de
actualizar aquella investigacion. Y si bien, tengo informacion sobre la situacion por
los amigos que permanecen y también por integrar el Consejo Asesor y Consultivo
del Centro de Formacion y Estudios del INAME, no es una informacién sistematizada.
Pero para que sean ustedes los que saquen sus propias conclusiones, transcribo algunos
parrafos de la situacién en aquel momento:

“Hemos visto que los equipos estdn esbozgados, convocados, a veces conformados para los
téenicos, pero generalmente no estdn incorporados a una concepeion de trabajo colectivo. En ese sentido

~salvo contadas excepeiones-, no hay equipos de trabajo en e/ INAME.
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La problematica del rol en los equipos -problemitica exclusivamente técnica que pone de
manifiesto la competencia por un canpo laboral estrictamente delimitado por las profesiones-, contamina
al resto de los funcionarios y ann a los menores, quienes prontamente aprenden aquella territorializacion.

Ello promueve un imaginario que orienta la aspiracion de integrar un equipo mesianico, el que
se equipara a niveles gptimos de rendimiento y eficacia y del que se espera especialmente, que con su sola
conformacion resolverd las problemiiticas del campo de trabajo.

En ese planteo se desmantelan las jerarquias y en un nivel de horizontalidad se instala un

[funcionamiento maquinario donde todos son capaces de todo o donde ninguno es responsable de nada.

Con estereotipos rutinarios, con formas de dindmica mds confusas, ya que la iinica salida es la
respuesta a las urgencias con una responsabilidad dudosamente colectiva, ya que las jerarquias
adpinistrativas siguen operando en la centralizacion institucional.

La cuestion es mds profunda y la conocen las inquietndes de aguellos funcionarios gue realpente
quieren un cambio. El cambio necesario pasa por la conciencia de las necesidades y por la mentalidad con
que se encara la politica institucional.

Lapolitica de contencion en una institucion es siempre promotora de obstrucciones por definicion.
No permite la salida. Es creadora de fugas y quiebres. Funciona solamente con una estructura poderosa
apoyada en el terreno administrativo o en la abundancia de recursos. EI quiebre institucional implica
entonces burocracia o corrupcion.

El sentido colectivo implica otra linea diferente a la mencionada. Implica un cambio de sentido
de la jerarguia, no su abolicion. Su base no es el dominio por el poder o el saber, sino el compartir un
campo de excperiencia.

Se sustenta en el saber y en el aprendizaje desde esa experiencia. El dominio es un efecto
exclusivamente empirico, momentdneo y concreto y no un valor universal y abstracto.

La relacidn es horizontal en la excperiencia y es jerdrquica en un planteo diferente al basamento
de dominio. No pasa por la division dominador-dominado, sino por la discriminacion antoridad-
antorizante. De abi que en un sentido contempordneo, aparece mas relacionada con la organizacion
social -campo de la historia y del derecho- que con la organigacion institucional administrativa,

Al no haber bistoria (no documentacion de lo aprendido), al no haber aprendizage producto de
experiencia compartida (no lugares de trasmision y elaboracion de la misma), no hay otros limites mds
que los territorios establecidos por las pricticas profesionales o las jerarquias institucionales. La base

programatica de la institucion insiste en la rebabilitacion por sobre la prevencion.

E/ sentido colectivo debe sembrarse previamente a través de la socializacion, en el borramiento
de la ilusion de autonomia que recuerde plenamente el fin social que orienta el trabajo de equipo y lo
enfrenta a la contradiccion fundamental que la institucion soportd’

Aquella paraddjica de trabajar profesionalmente para quedarnos sin trabajo.
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¢COMO PUEDEN CONTRIBUIR LOS EQUIPOS Y
LLAS ORGANIZACIONES A GARANTIZAR EL
CARACTER EDUCATIVO DE LAS PRACTICAS
EDUCATIVO-SOCIALES?

Psic. Julia Alonso

“..Una institucion que contiene sabe dibujar los limites y los
Ingares de forma tal que sus ocupantes no lo perciban como

obstéculos e incluso lo puedan olvidar.”

Al comenzar a pensar el tema de esta mesa y su contexto, IV Encuentro
Nacional de Educadores, ante la pregunta que nos convoca en este espacio aqui y

ahora, surgia en mf{ una interrogante: ¢acaso ya no sabemos como ello es posible?

El tema es muy vasto, frondoso, con muchos caminos donde facilmente
uno puede deslizarse al “deber ser”, a un deber ser ubicado como imposible, al que
adjetivamos como “tedrico” para de esta forma desestimarlo, tornandolo juez y
censor de nuestra practica perdiendo asi su cardcter sostenedor en el accionar
transformador, brdjula, guia, utopia a alcanzar.

El discurso puede transformarse en un “decalogo” de buenas intenciones,
de buenas definiciones, o puede adoptar la modalidad de “queja” y enumerar en una
larga lista todo lo que no est4, todo lo que nos falta, de lo que generalmente hacemos
depositarias a las organizaciones, del malestar -que podemos acordar que bien
merecido lo tienen-, del “padecimiento” con el cual convivimos y transitamos por

las mismas.

Porque no hay duda que las organizaciones se padecen, y es en su caracter de
contratantes de nuestro trabajo, en el establecimiento de una relacién de dependencia
que podri tornarse una relacién de sujecién, de atadura, que se transforma en
violencia en la medida en que sélo la obligatoriedad prevalezca, es decir que sintamos
que estamos en ellas por necesidad y no por elecciéon. Eleccién que en nuestros
tiempos queda totalmente atravesada por el trabajo como subsistencia y no como
existencia, en la medida en que puede prevalecer su aspecto productivo, valorizando

a la especie humana como productora.
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Decfamos violencia y violencia que se instala en el camplimiento del mandato.
Mandato que lleva implicita -no enunciada- la pretensién de que los sujetos
renunciemos a lo propio, tensiéon permanente entre lo uno y los otros o Lo Otro
(mandato institucional). Este Otro-organizaciéon que muchas veces constrifie o al
menos lo intenta persistentemente al controlar -no es lo mismo que funcién limitante-

cuando no desactivar el motor del deseo, eso que conocemos como las “ganas de”.

El trabajo en “el nosotros” implica muchas veces y por momentos
postergacion, y hasta resignar lo singular en pos de lo comun, lo compartido;
momentos de dificil tensién psiquica, que requiere de una buena resolucién para
no tornarse “ancla”- detenimiento del proceso de construccién del proyecto

colectivo.

Dice Kaes R.: “Propiamente hablando, la institucion... no sufre. Lo que debemos hacer
nuestros son, en cambio, Yo y Nosotros, en tanto sufrimos de nuestra relacion con la institucion,
dentro de esta relacion. Senialaba entonces que sufrimos del hecho institucional miismo en ragon de los
contratos, pactos y acuerdos, inconscientes o 1o, que nos vinculan reciprocamente en una relacion
asimétrica, designal, donde se ejerce necesariamente la violencia, donde se experimenta necesariamente
la distancia entre por un lado las excigencias restrictivas y los sacrificios y abandonos de los intereses
del Yo, y por el otro los beneficios esperados. Aclaré que sufrimos también de no comprender la causa,
el objeto, el sentido y el sujeto mismo del sufrimiento que experimentamos en la institucion.” 1998,

Muchas veces se instituye un funcionamiento basado en una verticalidad-
jerarquia de “cargos—funciones”, o de “saberes”, empobrecimiento en la circulacién
del conocimiento, de la apropiacion por parte de los sujetos de lo de los otros,
donde el nosotros queda desconocido en pos de la preocupacion por los lugares,
lugares que se fijan, se estereotipan. Preocupacion centrada en el reconocimiento, en
la acreditacion de nuestro quehacer; o mas bien de nuestra persona, de nuestra

valoracién como tal; es nuestra identidad la que esta en juego, y asi no hay quien

juegue.

Muchas veces prevalece el sentimiento de inutilidad en los diferentes espacios
de actuacion; en el yo-individual — “no sé si sirve lo que hago”-; en el nosotros—
colectivo —“no se puede hacer nada”-, quedamos impotentes, desactivados. Estrategia
hegemonica, deshilachar, corromper, tanto en el sentido de la/ las auto-estimas,
como de la corrupcioén-infraccion institucional que no tiene sancién. Por un lado,

modalidad sancionadora— represora, y por otro, corrupcién—impunidad.
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“Una institucion antocrdtica recuerda a cada instante el lugar de lo permitido-probibido,
lo licito-interdicto, y estas instancias pasan a ocupar mds espacio mental que el que debiera desplegarse
en torno de los contenidos significativos o en funcion de ellas. Solo cabe recordar como en muchas
instituciones las discusiones pasan por formalidades y polémicas estériles mientras las relaciones entre
sus ocupantes dejan de fener vitalidad. El exceso de burocracia atenta contra la pertenencia

enriguecedora.” Puget, J. 1996

La tarea no es la que media, no es su finalidad la que prevalece, sino que el
mundo del reconocimiento se transforma en el fin y por tanto en el vaciamiento, en
nuestro caso, de la finalidad educativa de las practicas.

Se pierde asi la centralidad de la tarea, la practica educativa y los sujetos de la

misma, que no son ni mds ni menos que “nuestros” nifios, nifias y adolescentes.

Cuando digo “nuestros” no me refiero a los “propios”, de cada organizacion,
de cada Centro, sino a los ciudadanos, a los nifios, nifias y adolescentes sujetos de
derechos, pertenecientes a nuestra sociedad. Sociedad, en donde los adultos
constituimos el motor de construccién, ejerciendo la responsabilidad ciudadana,
mediante nuestra participacion civica, determinamos los poderes y el modelo politico
econémico imperante, asi como en nuestra participaciéon cotidiana, donde somos
responsables desde cada uno de los distintos roles que cumplimos -familiares, laborales,
profesionales, sociales- del modelo de vida, de relacién que establecemos entre adultos,
y por supuesto con los nifios, nifias y adolescentes de “nuestros entornos”.

La educacién es el proceso de desarrollo y conquista de la personalidad
como tal, es constituirse sujeto politico, sujeto social, capaz de ejercer los derechos;
garantias que la sociedad instituye y brinda como marco, asi como cumplir con los
deberes: construir la sociedad, ser productor de vida social.

El juego, la realizacion de tareas escolares, la interiorizacién de habitos (el
trabajo, las pautas culturales), elingreso a la informacion, al conocimiento del medio,
a las expresiones artisticas de nuestra sociedad, entre otras, forman parte de los
medios con los que contamos para realizar nuestra finalidad educativo social. Es

entonces que podemos hablar de garantizar.

Las garantias estaran dadas por la ética, por las responsabilidades en nuestro
hacer profesional, en la coherencia del discurso y la practica, en la preocupacion por
la apropiacién de cada una de estas herramientas imprescindibles, y no tan sélo

necesarias, a la hora de actuar.
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En las practicas educativas se hace imprescindible la claridad en la concepcion
educativa y en sus fundamentos; en la formulacion de la finalidad y de los objetivos;
mas que nada en la puesta en marcha, en el accionar cotidiano, testimonio de nuestra

coherencia y de nuestro mayor intento por alcanzatrla.

Pero fundamentalmente sera la construccion de nuestra identidad profesional,
la formacién como tal el sustento de nuestras practicas institucionales; sera desde alli

la producciéon de la que debemos dar cuenta.

“..se trata de pensar en la identidad profesional y cientifica, ésta se va construyendo
necesariamente con otros, no solo porque los ‘otros’ son los interlocutores que permiten el despliegne y
la refutacion de las ideas, sino porque los otros son el espejo - oido mediante el cual se puede ver - oir

lo qute uno penso, y los otros son quienes nos hacen sujeto.”

Pues bien, podrfamos reiterar la pregunta de la cual partimos, titulo de la
mesa, y decir: ¢acaso no sabemos cémo ello es posible? La cuestién parece estar
planteada en cémo encontrar un intersticio para que dicho requerimiento sea tangible

y perdurable.

Hablamos de intersticio, es decir de la existencia de un espacio que se abre,
que puede y debe “empujar” las durezas institucionales, las durezas que producen

cierres a la posibilidad creadora de los sujetos y de los colectivos.

Este IV Encuentro, que nos enorgullece y que muestra el orgullo de lo que
hacemos, ¢no serd parte de ese intersticio-espacio, que puede tornarse garante del

caracter educativo de las practicas?

Necesidad de socializar nuestro hacer en su cara valorada, de poner en comun
con aquellos que al igual que nosotros transitan por los avatares de un trabajo
demandante en formacién, en practicas éticas y practicas donde los sujetos de

intervencién sean el motor para comprender, para cuestionar, para aprender.

Cotidianidad llena de desafios, ¢o acaso no sabemos de la incertidumbre, de
la busqueda de alternativas de vida por parte de nuestros educandos, de como resolver

las situaciones inesperadas y cémo hacer de cada una de ellas un acto educativo?
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¢Cémo mantener la finalidad del trabajo, no perdiendo de vista que los
rotagonistas son los niflos, nifias y adolescentes a quienes debemos nuestro trabajo,
g y q ]

nuestra laboriosidad personal y colectiva?

Decimos laboriosidad pensando en el tejido de un telar, verdaderas obras
de arte que requerfan de mucho tiempo, de mucha imaginacién, de un acabado

conocimiento de una técnica y de una clara finalidad.

Recrearnos en la tarea, en el trabajo, proceso de desujecion, de rompimiento
de aquellas ataduras que inhiben el proceso creador, en el sentido antes mencionado.
Es una obligacién la lucha contra la resignacion, contra la burocracia, convidada de
piedra en nuestras tareas y que a veces quiere ocupar todo el espacio y no deja
tiempo para la produccién; lleva nuestra atencién a lugares que no queremos, nos
determina el tiempo, el espacio y las “ganas”. A veces nos abruma, otras se torna
refugio del cuestionamiento, de las preguntas que quedan sin respuesta, de nuestro
desconocimiento, de nuestra ignorancia, que parece poner en riesgo nuestra tan
mentada profesionalizacién. En el sentido de un ropaje que se nos cuelga, pero que

no nos viste.

La reflexién, el pensamiento critico, se presentan como instrumentos
indispensables a la hora de pensar nuestros proyectos, las organizaciones y los equipos
y > y

como garantes del caricter educativo de las practicas.
Si somos profesionales, tendremos que saber cémo responder.

Recuperar o conservar el poder en su potencialidad hacedora, creadora,
para que no se vacie de sentido al quedar solo sosteniendo lugares que remiten al
estatus o prestigio social.

Lugar—poder que considera debe ser escuchado por su sola existencia, sin
tener que dar cuenta de un lugar-responsabilidad, de un lugar-conocimiento, de un

lugar-autoridad.

Delimitar—limitar el mandato institucional cuando se desvia, cuando deja de
ser buen gobernante, recuperar el poder del trabajo colectivo, al decir de J. Puget:
“.Trabajar durante un tiempo prolongado con un grupo de colegas es una aventura

humana durante la cual los encuentros y desencuentros tejen una urdimbre gue se instala en la
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memoria como marca imborrable. Es una marca especifica de madurez;, profesional, intimamente
conectada con la creatividad, y le corresponde una marca vincular en la que se entrelazan los aspectos
intra- inter y transubjetivo. El encuentro primero respondid a nna necesidad inberente al sujeto

bumano, o sea la de compartir y posibilitar un hacer junto con otros.” 1996.

No hay duda que vivimos momentos de crisis sociales, de pares
contradictorios, como pobreza—opulencia, y que aquellas respuestas que antes eran
operativas ahora ya no lo son, que hay un camino recorrido, pero que no es suficiente
para intervenir en la complejidad con que hoy se nos presenta el campo de la

infancia y los derechos vulnerados.
En la fundamentacién de un proyecto plantedbamos:

E/Instituto Nacional del Menor como institucion rectora en Infancia, se encuentra ante la
necesaria revision de su marco doctrinal y por consigniente de sus prdcticas, a la lug, de la Doctrina

de la Proteccion Integral.

“Ello implica situarse con apertura en la construccion de un marco tedrico- metodoldgico
diferente, donde el cumplimiento de los derechos gue marca la Convencidn Internacional se forna un
referente ineludible, a la hora de conocer y abordar la realidad de los nifios, de su medio familiar y
comunitario.

La intervencion  institucional cobra importancia en la ubicacion del nifio/a y del/la
adolescente como sujetos de derechos.

E/ construir una nueva mirada en relacion al objeto de conocimiento y definir una
metodologia coberente con las nuevas formulaciones conlleva recrear algunos conceptos: abandono,
peligrosidad, vulnerabilidad, proteccion, educacion, diagndstico, intervencion; recreacion gue responderi
a marcos tedricos diferentes y por consiguiente requerird fundamentos y métodos diferentes al momento
de actuar.

Los nuevos discursos, las nuevas construcciones, fundamentalmente juridicas, han ido

permitiendo confrontar en una nueva perspectiva, los discursos institucionales y las pricticas alcanzadas.

La complejidad de la realidad social e institucional, las pricticas disciplinares y el
posicionamiento doctrinal, mmchas veces se tornan un obstaculo a la hora de buscar articular las
nuevas alternativas educativas en la proyeccion y trabajo institucional. Ias metodologias implementadas
al hoy no serian suficientes para dar cuenta de un real proceso de transformacion en las situaciones de

vida de los sujetos en juego.
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En la tarea cotidiana de los equipos técnicos, el diagndstico se torna la téenica privilegiada,
pareciendo, muchas veces, agotarse en el mismo las posibilidades de intervencion. Se constituye asi, un
fin en si mismo, en veg de ser el elemento de reconocimiento de la realidad de cada sujeto, de sus

necesidades y derechos vulnerados, que posibilitara trazar estrategias de trabajo, y por tanto, hard
posible encontrar la viabilidad de las soluciones en las problematicas planteadas.

La complejidad del objeto de conocimiento: de los fendmenos sociales y de los sujetos, plantea

cada vez mds la necesidad de dar respuestas integradas a los mismos. Por ello la prioridad se ubica
en alcanzar una construccion interdisciplinaria, un lengnaje comiin, que simbolice los contenidos del

marco doctrinal del paradigma de la Proteccion Integral.

Trascender las fronteras del pensamiento disciplinar en pos de una construccion enriqueciday
construccion ésta, que requerivd previa y simultaneamente de la revision, ampliacion de cada marco
disciplinar en aspectos tedricos, en métodos y técnicas.

Superacion de paradigmas basta el momento en juego: el médico, el asistencialista, el de la
Situacion irregular, que determinan el curso de vida de los sujetos intervinientes (nivios/ as, trabajadores)

en el campo de la Educacion Social”.

Volviendo al inicio quisiera traer el concepto de obligatoriedad para ahora
revertitlo, en nuestra obligatoriedad como trabajadores en politicas de Infancia. Ser
demandantes, pero no desde la queja, lugar pasivo, infantilizado, sino desde el lugar
de adultos responsables, profesionales, en el cumplimiento de aquellas leyes-normas

acordadas por nuestra sociedad, y de las cuales nos volvemos el brazo ejecutor.

Ejecutores en la medida que asumimos un lugar, por medio de nuestro
trabajo profesional, en la construccién de proyectos educativo-sociales con nifios /as
y adolescentes, y en la construccién de organizaciones, capaces de transformacion.
Desde este lugar y desde el lugar de trabajadores organizados nuestra obligacion sera
bregar para que los Derechos Humanos, los Derechos del Nifio, sean garantizados,

como garantia de vida.

Y A MODO DE CIERRE, LA SIGUIENTE REFLEXION

Recuperar la certeza del trabajo colectivo, de la pertenencia social y la riqueza
de su dimensién en nuestra construccién como sujetos quizas sea el camino que nos
permita brindar a los nifios, nifias y adolescentes, las garantias esenciales pata su
propia construccién como sujetos hacedores y productores de la cultura, de la

ciudadania, en libertad, en los tiempos futuros, que seran sus tiempos.
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¢QUE DESAFIOS PRESENTAN LAS PRACTICAS
EDUCATIVO-SOCIALES EN LA SOCIEDAD
URUGUAYA?

Leonor Ronda

Os voy a hablar aqui de las practicas que son revertidas en Educacion Social.
A veces se me escapara decir slo educadores y otras diré educadores sociales, pero
con esto no estoy sefialando a un colectivo o a otro, estoy sefialando a los educadores

que ejercen la funcién socioeducativa.

¢Cudles son las perspectivas de esta profesion en el futuro a partir de este
lugar de observacién que puede ser, para mi, pertenecer a la directiva de la AIEJI?
Creo que para hablar del futuro no sé6lo hay que hablar del presente sino que a veces
hay que conocer el pasado. No os voy a hacer la historia de la funcién socioeducativa.
Estoy preparando un libro sobre el tema, que me interesa mucho, pero no os voy a

decir todo lo que me interesa.

Si puedo deciros que la funcién socioeducativa es casi tan vieja como la
humanidad. Para tener una idea hay que pensar que ya en el tardo Helenismo, en la
Grecia Antigua, habfa dos tipos de personas que ejercian la ensefianza, si la podemos
llamar asi. El literato era un personaje que estaba en algo que se parecia a una escuela
y enseflaba el saber instrumental, el saber leer, escribir, hacer cuentas, las cosas que en
aquella época se necesitaban para poder comunicarse con otros por medio de una
carta, para poder leer a las personas que escribian, para poder leer a escritores
famosos de la época. Y sabian hacer cuentas porque generalmente los ciudadanos

griegos eran los ricos. La democracia griega era una democracia restringida y esos

ciudadanos tenian haberes que tenfan que defender y por lo menos tenian que saber

contar. Hsto es lo que ensefiaba la escuela y lo que ensefiaba el llamado literato.

Pero luego habia otro personaje que era una especie de famulo, a veces un
siervo que estaba en casa, al cual se le daba la competencia de ensefiar a los hijos de
la casa a ser ciudadanos griegos. Tenfan que aprender las reglas de la socialidad y la
ciudadania. Esos pedagogos, que a lo mejor nos parecen poco importantes porque

ejercian, como nosotros, una labor en el cotidiano y en la casa, ya eran, a mi parecer,
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educadores que ejercian la funcién socioeducativa. No os voy a cansar contandoos
de tantos otros personajes a lo largo de la historia.

Podemos pensat, por ejemplo, en los preceptores en las familias ricas, los
maestros panaderos, los maestros herreros y sus oficiales que ensefiaban sus practicas
alos nifios de la baja Edad Media. No ensefiaban sélo el trabajo. Generalmente si en
la casa del artesano habia dos o tres hijos no podian aprender todos el mismo
trabajo del padre, entonces a veces el padre los mandaba a casa de otro artesano
para que aprendieran. Ese otro artesano, que por ejemplo era un panadero, daba
categorias sociales de nifios desde el momento en que llegaban, porque este nifio se
vestia ya con el uniforme de los aprendices de panadero. Este panadero no sélo le
ensefiaba a ser panadero sino que le enseflaba a comportarse como un panadero, a
vivir como un panadero, porque vivia en la casa del panadero, no en la de su padre
y su madre. No quiero ensalzar este tipo de sociedades, que quede claro, pero quiero

decir que ésta era también, en mi opinién y para la época, una funciéon socioeducativa.

O sea que nuestro trabajo es muy viejo, muy antiguo, ha existido siempre.
No tenemos que avergonzarnos ni achicarnos ante otras profesiones educativas. Lo
que ocurre es que la historia de la pedagogia se ha escrito a lo largo de la historia de
la escuela. Habiéndose escrito la historia de la Pedagogia y habiendo la investigacion
pedagdgica investigado sobre todo alrededor de las funciones escolares, la historia
de los educadores sociales, de la Educacién Social, no ha estado escrita o es muy
poco conocida. Escribiendo la historia de la Pedagogia Social, de la funciéon
socioeducativa, tal vez se podria volver a dar lustre a una pedagogia que quedandose
como pedagogia escolar practicamente esta un poco en dificultad, por lo menos en
Europa se encuentra en dificultad en este momento.

Aparte de que la funcién socioeducativa se ha ejercido siempre, existe en
realidad un momento histérico que tiene que ver con la historia del mundo, con las
politicas de los distintos paises, con los acontecimientos, con la vida social, que ha
dado paso a esta nueva profesion —porque es ain nueva, a pesar de todo— que
vosotros ejercéis y que yo también he ejercido, aunque ahora un poco menos

directamente.

Los primeros educadores nacen practicamente después de la segunda guerra
mundial, ahi se coloca su nacimiento. Y nacen en algunos sectores del trabaj
educativo. Un trabajo educativo que la escuela sola no hacfa y para el que la familia

ya empezaba a tener dificultades. Ya con el primer proceso de industrializacién
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habia habido puntas y necesidades de uso de alguien mas que los educadores de la
escuela. Por ejemplo, el hecho de que muchisimas familias pasaran de los campos a
las ciudades, el paso de una cultura prevalentemente agraria a una cultura industrial,
hizo que muchisimas familias tuvieran que emigrar a las ciudades y ademas que
muchas mujeres, ya a finales de 1800 e inicios de 1900, tuvieran que trabajar. Entonces
las empresas de la época creaban unos sitios donde colocar a los nifios de las mujeres
que trabajaban. Las mujeres llegaban con sus nifios y habia una especie de guarderia,
de jardin de infancia, donde se dejaban los nifios. Las madres trabajaban incluso 12
horas al dfa y las guardadoras ya eran un poco como las de ahora, aunque no tenian
conciencia a lo mejor de tener una funcién educativa. Se les daba mas bien una
funcién de cuidar, de limpiar al nifio, de tenerlo limpio, de darle de comer, pero en

realidad era un principio, un primer brote de funcién educativa.

Otra cosa que también ha ayudado al nacimiento de esta profesiéon ha sido
el fracaso de la escuela como institucién. El paradigma de una escuela republicana,
laica y para todos era la escuela francesa. La escuela republicana laica y para todos
fracasé totalmente. La escuela que era para todos no era para todos, porque por
ejemplo los discapacitados, los sordos, los ciegos, no iban y generalmente aun hoy
no van. Van a una escuela que se llama especial, se cred una educacién que se llamé
educacion especial que hace referencia a una pedagogia especial. No sé si algunos de
vosotros han visto un viejo filme de Truffau —que tiene unos filmes preciosos sobre
la infancia, tal vez porque él mismo fue un nifio dificil, que se llama “E/nzjio salvaje™.
Es seguro que los nifios como el nifio salvaje de Truffau no iban a la escuela para
todos. Pero Truffau tiene otra pelicula que se llama “Los 400 gofpes”, donde hay un
chico, justo después de la segunda guerra mundial, a quien sus padres no comprenden.
Son personas bien, que estan bien, no son pobres; los dos trabajan, el padre y la
madre, pero desatienden a este nifio. En la escuela el maestro le da los deberes y cree
que el nifio copia cuando estudia. Por ejemplo, al nifio le gustaba una novela que se
sabfa casi de memoria, entonces una vez que le dan un deber escrito pone muchas
frases, no copiandolas pero parecidas a las de la novela, y el maestro le dice “has
copiado”, le pone cero ylo trata mal. Este nifio acaba en un correccional de menores.
Primero trata de robar una maquina de escribir, pero dandose cuenta de que es una
tonteria trata de devolverla y en el momento en que la esta devolviendo lo detienen,
lo llevan y acaba en un correccional.

La funcién de esos correccionales donde acababan los nifios no era tanto la

de corregirlos —lo que también se esperaba, se crefa que lo iban a corregir—, en
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realidad se querfa castigarlos, se queria corregir con el castigo. Asi no se corregian.
Entonces algunos jovenes que tenfan ganas de hacer algo distinto decidieron entrar
en estos correccionales y usar practicas de trabajo distintas con estos nifios. Estos
son otros de los pioneros. Aquellas maestras y estos jovenes fueron los primeros

educadores.

En Italia, durante la segunda industrializacién, llegaban las familias de los
campos a las ciudades. Casi lo he vivido porque hace mucho tiempo que estoy en
Turin, una ciudad industrial que tiene una industria del automaévil muy importante.
La gente venia del campo a trabajar en la Fiat, venian el padre y la madre, los dos
encontraban trabajo. La gente que venia del campo, del sur de Italia, se trafa cinco o
seis hijos de los que no se podian ocupar si trabajaban los dos haciendo turnos en las
fabricas. Llevarlos a la escuela no era suficiente, ésta no cubria todo el horatio en que
los padres tenfan necesidad de alguien que se ocupara de los hijos. Entonces acababan
poniéndolos en internados, estaban en internados de lunes a viernes, o de lunes a
sabados, porque en aquella época se trabajaba también los sabados. El sabado por
la tarde y el domingo, cuando tenian libre, los padres recogfan a sus hijos y vivian
con ellos. Conozco mucha gente, tengo muchos amigos que hoy dia cuentan cémo
vivieron en internados. Son personas estupendas, el vivir en internados no siempre

ha sido una cosa horrible, terrible, que ha marcado mal a las personas.

Todo esto para deciros de donde venimos. Es importante saber de donde
venimos. Otra cosa es dénde estamos. Creo haber comprendido un poco dénde
estais vosotros ahora, pero no me voy a meter en donde estais. Creo que lo hemos
comprendido, lo sabemos, lo hemos aprendido, vosotros lo sabéis ya y yo lo he

aprendido en estos dfas.

Os voy a decir donde estamos en este momento en los paises europeos,
que son los que conozco mas. Hoy dia los educadores sociales, dadas las necesidades
de educaciéon permanente —no sélo para los educadores— de la poblaciéon no se
ocupan sélo de nifios, nifias o de jovenes en dificultad, sino también de adultos en
dificultad.

Pongo el ejemplo de Turin. Allf los educadores han tenido una grandisima
importancia en la desinstitucionalizacién. Turin contaba con tres hospitales psiquiatricos
llenos de gente, hoy los tres estan vacios. Después de treinta afios algunos han muerto,

pero al vaciar los hospitales psiquitricos otras personas entraron a formar parte de
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hogates mas o menos en autogestion. Se ha logrado en veinticinco o treinta afios, y
en particular lo han logrado los educadores, no la psiquiatria, tomar estas personas
en pequefios grupos de convivencia, en pequefios grupos de trabajo cotidiano y les
han ensefiado a usar el dinero. Estas personas tenfan una pensién que el hospital
psiquiatrico se embolsaba y luego gastaba para el bien de ellas y para la investigacion
cientifica. La pensién de invalidez era minima, pero era una pensién de invalidez.
Los educadores les ensefiaron a abrir cuentas en los bancos, a firmar un cheque, a
pensar en qué querian gastar el dinero que era de ellos. Esto en pequefias convivencias.

No lo ha hecho la psiquiatria.

Hoy, cuando los hospitales psiquidtricos estan cerrados, el problema es el de
la nueva psiquiatria. Los jovenes de 19, 20, 25, 30 no han estado nunca en un
manicomio. En los afios 68, 70, 72 se crefa que la enfermedad psiquiatrica era
producida por los manicomios. Eso no es verdad. Es verdad que los manicomios
incrementaban la enfermedad psiquidtrica, no cabe duda, pero no la creaban. El
malestar psiquiatrico es producido por la sociedad en que vivimos, que es una sociedad
esquizofrénica. Entonces hoy hay muchos jévenes de 19, 20, 30 afios que no han
pasado nunca por un manicomio y estan mal. Lo que ocurre hoy es que la psiquiatria
no hace nada, no ha construido estructuras intermedias para ocuparse de estas
personas. Hoy los educadores estan preparados para ocuparse en la vida cotidiana

con estas personas porque tuvieron la experiencia de haber cerrado el hospital.

O sea que hoy dia los educadores trabajan con todo tipo de poblaciones en
un trabajo de cotidianidad educativa alli donde haga falta. Otro de los colectivos en
el que los educadores trabajan mucho, por ejemplo, es el de los discapacitados
fisicos, psiquicos, etcétera. Ahf habria mucho que decir. Creo que los educadores
también pueden trabajar con discapacitados, que tienen un enorme trabajo que hacer
ya que todavia hoy no se hace, de apoyo a la familia del discapacitado. Hoy, con la
no institucionalizacion, el discapacitado se queda en su casa, su padre y su madre se
tienen que ocupar de él. Las familias hoy no son como antes donde habia el padre,
la madre, el tio, la tfa, el vecino de casa, los abuelos y habia una solidaridad familiar
muy grande. Hoy, muchas veces, como ya sabemos, las familias son de un solo
padre o de una sola madre. Un discapacitado grave es un problema enorme. No es
que las madres y los padres no se quieran ocupar de ellos, es que creo que tienen
derecho a tener una vida como la que tenemos todos. Hasta los 14-15 afios los

discapacitados estan muy seguidos por los organismos, los servicios, ademas en
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Italia mal pero estan integrados a la escuela de todos. Sin embargo el discapacitado
mayor se queda en su casa y los padres ya no tienen ganas ni ocasién de sacarlo de
paseo porque cuesta.

Los educadores también han tenido una labor muy importante en la

drogadiccion.

El educador social se estd ocupando de muchos problemas. Esto no es
quitar trabajo a los maestros ni a los asistentes sociales, es hacer un trabajo distinto,
un trabajo en el cotidiano, en la convivencia, es educar por medio de la convivencia.
Esto no quiere decir que todas estas personas tienen que vivir en una institucién
aparte, esa convivencia de todos los dias puede ser ¢jercitada en el dambito de vida
habitual de la persona, con un educador que va a casa del discapacitado y lo lleva de
paseo durante una maflana o dos, que esta con ¢l y da a la madre o al padre un

respiro. A mi modo de ver eso es también trabajo socioeducativo.

Estos son los ambitos de trabajo, pero ademas hay modalidades de trabajo
distintas. Cuando se habla de los ambitos de trabajo de los educadores, los educadores
en Buropa tienen enseguida una palabra en la boca: prevencién. Hoy me preguntaron
qué habia que hacer con el problema de la violencia y los nifios, qué habiamos hecho
nosotros en Europa, como lo habiamos afrontado, cémo lo afrontaban los
educadores. Un nifio le rompe la cabeza a otro y la cosa es ver como lo reeduco
para que no le rompa la cabeza a nadie mas. Hay una serie de servicios que se
pueden hacer para que esto ocurra, yo no digo que los educadores no lo deban
hacer, pero pensar que los educadores pueden hacer sélo esto es como pensar que
tenemos una olla rota, llena de agujeros y de agua, de la que el agua se sale por todas
partes, a la que queremos contener y para ello hay un educador que va poniendo
tapones de un lado a otro mientras la fuerza del agua va haciendo que los tapones
salten. ¢No es eso lo que a veces nos piden? Ir poniendo tapones por aqui y por alla.
Ese no puede ser el inico modo de trabajo, la modalidad de trabajo, hay que pensar
en otro tipo de servicios. Cuando los educadores dicen prevencion tendrian que dar

también algunas ideas acerca de como se puede hacer prevencion.

Creo que ya las tenéis, no os las voy a dar yo aqui. Sabemos lo que quiere
decir trabajo en red, promocién de battios, por ejemplo un proyecto para un barrio
dificil. O sea, trabajar no con la dificultad de la persona cuando esta dificultad se

presenta y entonces hay que ver cémo la arreglamos. Estoy leyendo un libro donde
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uno que no era educador —era relojero—pero estaba trabajando con un joven en un
trabajo que parece casi de educador, decia: “Este joven es como un reloj viejo, la
caja no cierra bien, ha cogido polvo, entonces lo que hay que hacer es desmontar la
caja, coger pieza por pieza y lavarlas como harfa yo con los relojes, con una gasolina
ligera, volver a montar el reloj y luego encontrar un modo de ajustar la caja para que
no entre polvo”. Decfa: “Este chico es el problema del reloj, pero ¢con qué gasolina
lo tengo que lavar y como voy a apretar la caja para que no le siga entrando polvo?”.
Cuando tenemos el caso tenemos que plantearnos estos problemas, cémo voy a
limpiarle el polvo y cémo voy a ajustar la caja para que no le vuelva a entrar mas
polvo. Algunas veces podemos y otras no.

El otro modo de trabajar es trabajar para todos, para la poblacién. En
Italia hay una ley que ha nacido para mirar a las personas no como portadoras de
defectos que hay que arreglar sino como portadoras de derechos. Y si las personas
tienen derechos, todas las personas de un barrio, por muy “desastrado” que esté,
tienen derechos, entonces voy a hacer un proyecto para que en ese bartio se viva
mejor. Esos proyectos no pueden ser sélo proyectos de educadores porque van a
tener metidos juntos problemas de politicas educativas, de politicas sociales, de
politicas de las casas, porque si las casas se estan cayendo de viejas la municipalidad
tendra que tener una politica que dé a la gente casas de gente. O sea politica de la
casa, politica del trabajo, porque si en ese barrio no trabaja casi nadie y no hay
recursos no se van a arreglar las cosas dandoles un poco de limosna de recursos. Las
cosas se van a arreglar si hay una politica de trabajo. Generalmente estas leyes apuntan
a proyectos en los que se tienen que involucrar no sélo educadores sino muchisimas
otras profesiones, y no s6lo profesiones, arquitectos que piensen que en ese barrio
no hay jardines. Claro que si no hay jardines la gente estd mal, al menos vamos a
plantar arboles, vamos a poner bancos para que la gente pueda pasear y se pueda
sentar, vamos a poner una luz, porque claro que si no hay luz y por la noche paso
me van a atacat, me van a quitar el bolso. Que quede claro que no estoy justificando
que en los sitios donde no hay luz la gente esta justificadisima de robar el bolso,
quiero decir que es mas facil que suceda. Este es otro tipo de proyectos y otro tipo
de trabajo que se hace con la comunidad. Por muy pobre que sea la comunidad
tiene recursos. Los educadores no sélo pueden educar al jovencito particular, también
pueden educar a una poblacioén para que recupere, maximalice los recursos que
tiene dandole lo necesatio.

A veces, cuando trabajamos con un joven que tiene una dificultad uno se

pregunta ¢por qué algunas veces aplicando este método me sale bien y otras no? Yo
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tengo una teotfa que no es sé6lo mia. Os propondria a todos —no sé si lo habéis
leido— leer “El arbol del conocimiento” de Humberto Maturana. Humberto
Maturana no es un educador, no es un pedagogo, no es un psicologo, es un bidlogo.
A algunos de vosotros os parecera que es una cosa que no va bien con la profesion,
sin embargo es un personaje particular, un profesor universitario particular, es chileno
y aunque no he tenido nunca el gusto ni la oportunidad de conocetlo, lo considero
un maestro de pensamiento, para mi lo ha sido. Humberto Maturana dice que se
aprende con la convivencia. Aprender es una cuestién de escalas, él pone un ejemplo
que me gusta mucho. Dice: ‘5 vosotros me preguntdis ‘Profesor Maturana, ;usted sabe tocar
el piano?’, yo puedo responder diciendo si, entonces me decis ‘pues abi hay un piano, pruébenos gue
sabe tocar el piano’. El va y toca, porgue algunas cosas sabe, y nosotros que no sabemos nada de
milsica decimos pues mira, qué bien, el profesor Maturana sabe tocar el piano. Pero si abi hay un

concertista famoso dird qué horror, es mejor que este hombre no togue un piano en su vida”.

Lo que uno sabe es relativo, hay una escala con relaciéon a qué cosa sé o a qué
cosa decido que no sé. Maturana dice que si uno quiere ser médico lo mejor que
puede hacer es irse a vivir con médicos. Esto no quiere decir que €l crea que el saber
es innecesario. Con todo el amor y el respeto que os tengo a los dos grupos creo
que para ser educador, como para ser médico, como para ejercer cualquier otra
profesion, hay que tener una preparacién adecuada, una preparacion de base cuando

se puede.

Yo propongo a los colectivos de hoy que tomen por real la situacion real:
hay quien ha podido estudiar y hacerse una formacién de base y hay quien ha
estudiado también, por otros medios, pero no tiene esa formacién. Pues bien, no
importa, el pasado ha sido asi, todos los educadores a ejercer la funcién
socioeducativa. Lo que vosotros proponéis es estupendo, no se puede ejercer la
funcién socioeducativa sélo porque se tiene una formacion de base.

Terminada la formacioén de base no basta, hay que irse a vivir con educadores,
ejercer por afios la funcién socioeducativa, hacer formacién permanente, hacer
supervisiones. Todo lo que querais, pero de ahora en adelante no permitais, si es
posible, que venga nueva gente que no tiene ni idea de lo que es hacer vuestro
trabajo. Dentro de cuatro o cinco afios tendréis el mismo problema que todavia
tenemos en Italia: todavia estamos formando gente que continuamente, por medios

que todavia no acabo de comprender, entra a ejercer esta profesion sin una formacion

de base.
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O sea, hasta aqui hemos llegado, somos educadores sociales, educadores
todos, los que tenemos esta formacion y los otros. Muy bien, pero ahora, a partir de
aqui tengamos ese orgullo de profesiéon porque si no no nos va a reconocer nadie.
A los médicos se los reconoce porque tienen una formacién. De vosotros que
tenéis una experiencia amplia y demas me fiarfa a ojos cerrados, pero si mafiana
viene uno y me dice “yo ejerzo de educador”, s;desde cuando?, “desde anteayer”, sle
voy a mandar a mi hijo? ¢Es que yo voy a mandar a mi hijo a un médico que no
tiene ninguna formacién? No. ¢Lo voy a mandar a una escuela donde el maestro no
ha estudiado? No sefior, yo pretendo para mis hijos lo mejor, y lo mejor no pasa
seguramente sélo por la formacién de base, también por las formaciones
permanentes. Pero hasta ahora hemos hecho lo que hemos podido. En Italia también
sucede, pero de ahora en adelante se ha acabado, ya estd. Porque vamos a defender
una profesién. Si en nuestros paises las cosas fueran distintas, si uno cualquiera llega,
se pone un cartel —con el neoliberalismo puede ocurrir—, dice que es algo y la gente

le compra el servicio va bien. Ni tanto ni tan calmo.

Humberto Maturana dice que la educacién es como un caramelo. Imaginaos
un caramelo redondo, un zput y un output. Nosotros ponemos cosas dentro del
nifio, ese caramelo, y salen cosas de ese caramelo. Sélo que ese caramelo es como la
caja negra de un avion, nadie sabe cémo funciona adentro. A lo mejor algunos de
los que estan aqui recuerdan como eran los antiguos tocadiscos de 33, 45 y 78 giros.
Si yo tomo un disco de 33 giros y lo pongo en un tocadiscos hecho sélo para 45
¢oigo musica? No, oigo una cosa horrible. Pues los nifios estan todos hechos como
una caja, cada uno estd preparado como una caja para recibir algunos znputs, me
estan diciendo cuales son con su modo de comportarse, de tratarme, pero soy yo
quien tiene que comprender lo que tengo que poner dentro. Esa cosa que pongo
dentro es distinta para cada nifio, porque para el tocadiscos hay sélo tres y si veo que
el disco de 33 no va, que el 45 no va pues pongo el otro y va, pero con los nifios las
cosas no son asi, éste es el problema. Es una dificultad que tenemos, no es posible
aprender, ni con la formacién de base ni con la permanente, todo lo que se puede
aprender y decir “ya tengo la receta”. Cuando el nifio es violento hago esto, cuando
rompe las sillas hago otra cosa, cuando no quiere ir a la escuela... Desgraciadamente
—o afortunadamente para nosotros— las cosas no son asf, y menos mal que no son
asi, porque esto nos permite aprender que los caminos de la educaciéon son maltiples.

Voy a terminar con esta idea de que la educacién no es nunca un camino

predeterminado. Un grupo ha escrito una cosa que empieza asi: “Es extremadamente
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pesado, tedioso, creer que la bistoria ya estd escrita y que los caminos ya estan hechos. Educar a los
ninios como st ya la bistoria estuviera escrita y como si los caminos estuvieran hechos no puede dar
buenos resultados”. Porque los nifios se van a aburrir. Nosotros no vamos a aburrir a
los nifios. La historia no estd aun escrita. Yo soy vieja pero creo que la historia no esta
escrita, tengo ganas de continuar. Yo ya no podré, pero vosotros continuaréis

escribiendo la historia.

Ahora voy a finalizar esta intervencién con unos versos cortisimos de Antonio
Machado que me parece que van muy bien para el trabajo de los educadores. No
los tengo escritos porque los sé de memoria: “Caminante, son tus pasos el camino, nada
mds. Caminante, no hay camino, se hace camino al andar. Al andar se hace camino y al volver la
vista atrds, se ven las huellas que nunca se han de volver a pisar. Caminante, no hay camino, sélo

estelas en la mar”.
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¢QUE DESAFIOS PRESENTAN LAS PRACTICAS
EDUCATIVO-SOCIALES EN LA SOCIEDAD
URUGUAYA?

Asociacion De Educadores Sociales del Uruguay
Por ADESU: Ed. Soc. Monica Acosta

Ed. Soc. Silvia Paglietta

Ed. Soc. Alvaro Casas

INTRODUCCION

Elaborar, presentar una ponencia en nombre de ADESU ha constituido
todo un desaffo. Nos hemos preguntado en varias ocasiones acerca de la validez de
los conceptos que querfamos presentar, su caracter de representatividad de los alrededor
de 75 educadores sociales afiliados.

Finalmente, luego de idas y venidas hemos querido presentar una postura
que incluye elementos corporativos, de defensa de los intereses del colectivo, asi
como algunas reflexiones desde una concepcién de la ética.

En este encuentro se ha mencionado que el colectivo de educadores sociales
esta trabajando y tratando de conformar un cuerpo ético.

En estos pocos afios que tenemos como colectivo organizado sentimos la
imperiosa necesidad de trabajar, profundizar y dar cuenta de un cuerpo ético en
nuestras practicas, sin separar la ética de la accién, ni de la intencionalidad que la
subyace, implicita o explicitamente.

Necesitamos reflexionar en torno de los valores que dan sentido a nuestras

practicas con personas y grupos que se encuentran en situacion de exclusion social.

Valores como la dignidad, la alteridad, la capacidad de abrirnos al saber del otro, el
valor de la autonomifa, de la vida, que se expresan en actitudes como la coherencia, la
tolerancia, la implicacion..

Conformacién de valores y actitudes que se hace explicita en nuestra accion,
en la relacion educativa, se traduce en nuestro marco referencial, en una concepcion
educativa contextualizada en el momento histérico y social en que vivimos.

Presentaremos por tanto un trabajo que busca proponer, por un lado, una
breve descripcion y analisis de la situacién del colectivo con relacion a su insercién
profesional y por otro, un marco de ideas desde la ética que dé el puntapié para

iniciar una reflexién y un debate mas profundo.
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BREVE PRESENTACION INSTITUCIONAL
ADESU es la Asociacion de Educadores Sociales del Uruguay, se conforma
en setiembre de 1996 gracias al aporte y movilizacién de las primeras generaciones

diplomadas de educadores y educadoras sociales.

Desde 1997 a la fecha se ha avanzado en la concrecion de los siguientes
objetivos/actividades :
- Creacion de la personetia juridica.
- Movilizaciones en torno de la generacién del cargo técnico en la estructura estatal
de atencion a la infancia.
- Creacién de un Centro de Copiado.
- Generaciéon de una bolsa de trabajo para educadores sociales.
- Generacién y/o difusion de distintas ofertas de investigacion, capacitacion, debate
y actualizacién para educadores.
- Difusion de ADESU y del Educador Social en ambitos sociales de los paises del
Mercosur.
- Desarrollo de cursos y talleres con el tema ética.
- Desarrollo de gestiones para posibilitar intercambios profesionales de capacitacion

con entidades de iniciativa social de Espafa.

Al dia de hoy son 120 los egresados de la carrera de Educador Social,
estando asociados el 63 por ciento de los mismos.

Cuarentainueve educadores sociales se desempefian en el INAME vy el resto
lo hace en organizaciones no gubernamentales. Muchos trabajan en ambos lados o
en varias ONG.

Dentro del Instituto Nacional del Menor son 40 quienes se desempefian en
atencion directa, 7 en el INTER] y 2 en Apoyo Técnico, representando en total un 41

por ciento de los egresados.

DESCRIPCION Y ANALISIS DEL CAMPO PROFESIONAL

Actualmente, la mayorfa de los educadores sociales se estan desempefiando
en ambitos de infancia, adolescencia y familia en distintas situaciones de desarrollo y
exclusion social.

Desde que egresan los primeros educadores sociales, en 1993 hasta la fecha,
los contextos de insercioén laboral se han diversificado en concordancia con ciertos

procesos politicos, econémicos, sociales y culturales que se expresan mas claramente
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con el retorno a la democracia. Ente ellos destacamos la reforma del Estado, el
surgimiento de nuevas iniciativas desde las organizaciones no gubernamentales y
nuevas formas de atrticulacion entre ambos sectores.

Es en este marco que las propuestas laborales para el educador se diversifican,
basicamente en las diferentes ONG, ya que a nivel del Estado se realizé un dnico
llamado especifico para educadores sociales en 1997.

De este modo se han ido abriendo espacios para los educadores sociales en
distintos ambitos como set: proyectos sociolaborales, con nifios en situacién de calle,
en medidas alternativas a la privacién de libertad, proyectos en liceos, escuelas, casas
jovenes, centros juveniles, proyectos de abordaje familiar, trabajo en internados. Asi
como también estin desempefidndose educadores sociales en cargos de coordinacién
de proyectos o programas, direccion de centros, supervision técnica y actividades de
docencia.

En este contexto es de destacar la creciente contratacién para cargos de
“educador”, en algunos casos en tareas orientadas basicamente al seguimiento
personalizado de adolescentes, en otros casos las funciones y tareas asignadas a dichos
cargos se acercan menos al saber conceptual y metodolégico especifico de la
profesion.

Enlo concerniente a los educadores sociales que trabajan en el ambito estatal,
mayoritariamente lo hacen en INAME contratados en calidad de instructor, son
muy pocos los contratados por Intendencias Municipales, Consejos de Educacion
Primaria o Secundaria, por ejemplo.

Otro aspecto a resaltar es el multiempleo, que marca fuertemente también a

nuestra profesion.

EVALUACION Y DESAFIOS

ADESU tiene determinados suefios que se expresan actualmente en la
necesidad de generar cargos especificos de Educador Social en los distintos contextos
institucionales. En este sentido, reiteramos nuestra apuesta a la generacioén de 49 cargos
en el INAME, y confiamos en que los actores institucionales y politicos pondrin

toda su capacidad y sensibilidad en estas horas cruciales que estamos viviendo.

En lo que refiere a las necesidades particulares o aspiraciones profesionales
de cada educador social, las mismas muchas veces no logran acompasarse con la
realidad concreta de legitimacién de la profesion y cada uno va tomando determinadas

decisiones o posturas, en ocasiones en torno de continuar especializindose en
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Educacién Social, en otras en torno de la asuncién de propuestas laborales que no
tienen que ver directamente con el campo profesional, o en términos de profundizar
en otros estudios que si bien estan vinculados a las ciencias humanas, no siempre

corresponden al ambito de la Educacién Social.

Hoy, a pesar de todo este contexto, nos mostramos optimistas, y hay quizas
dos acciones privilegiadas en este sentido, en torno del camino transitado y a lo que

alin queda por recorrer.

- Por un lado, el rol desempeniado por el Centro de Formacion y Estudios,
que ha jugado un papel clave en la difusién al Estado y a la Sociedad de la necesidad
y pertinencia de la formaciéon de Educadores Sociales para nuestra realidad. Este
encuentro ha sido una muestra privilegiada de la capacidad de organizacién y
convocatoria del Centro de Formacién y Estudios, asi como de la necesidad de este
tipo de espacios, que nos dan ambitos de encuentro a todos los educadores y

educadores sociales.

- La otra accién privilegiada tiene que ver con el desempefio que han tenido

los y las educadoras sociales en sus practicas educativas.

No tenemos dudas que la conducta profesional ha sido y sigue siendo la
mejor herramienta para defender un espacio profesional. Hace falta que cada educador

continde transitando su tatrea con un criterio ético.

Proponemos entonces algunos ejes de analisis desde los cuales comenzar a
pensar esta postura ética del educador: ejes vinculados a la poblacién o sectores de
poblacién con que trabajamos, a la institucién-equipo de trabajo y a la actitud hacia

la formacién/capacitacion.

Un primer nivel de analisis es / relacion del edncador con la poblacion con gue se
desempenia. Dependiendo c6mo se establezca ésta, qué pardametros se establezcan con
relacién por ejemplo a los conflictos de conducta, a la interaccion de codigos culturales
diferentes, a la aceptacién de opciones de los jévenes, pero fundamentalmente a la
posibilidad de realizatle al joven un aporte especifico para su desarrollo personal e
insercion social y -detalle no menor- que dicha actuacion pueda ser visualizada por el

joven como un aporte real y valido.
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Citando a Castortiadis: “Dos principios deben ser firmemente defendidos:

- todo proceso educativo que no apunte a desarrollar al mdsimo la actividad propia de los
alumnos es malo,

- todo sistema educativo incapaz, de proveer una respuesta ragonable a la posible pregunta

»1

de los alummos: 3y por qué tenemos que aprender esto?, es defectnoso.

Intimamente vinculado a este eje, el trabajo profesional del educador social
esta vinculado a /a posibilidad de generar resultados, resultados desde el aporte a procesos
en los gurises, familia y comunidades, as{ como tesultados vinculados a la capacidad
de comunicar dichos logros a otros agentes del acto educativo y de la sociedad.

Cuando hablamos de ello pensamos en el educador que promueve cambios,
que logra que los chiquilines se movilicen, actten, se desenvuelvan —desde una autoridad
que “e/ joven le otorga al educador y que forma parte de una solida relacion interpersonal’ (como
afirma el tan citado Namer).” Resultados que por otra parte estan vinculados a la
posibilidad de dar cuenta de una practica, de forma ordenada, analizada y
fundamentada, en términos dialogales o a través de canales escritos o incluso en el
lenguaje de la imagen, que expresen sistematizaciones de procesos y proyectos, como

forma de realizar un aporte a la construccién de conocimiento.

Un segundo eje se refiere a la postura hacia la institucion y el equipo. Adquiere
aqui especial relevancia el acuerdo que se realiza en la negociacién entre institucion y
educador. Habiendo el educador asumido ciertos principios institucionales, que tienen
que ver con la orientacién ideoldgica de la institucién, ambito, divisién o centro
educativo concreto en que ha decidido integrarse, debera plantearse si esta dispuesto
a asumir los presupuestos institucionales. Presupuestos institucionales que estan

atravesados por orientaciones ideologicas, politicas, filosoficas.

Sin querer ahondar ahora en esta cuestion, entendemos que deben existir
ciertos “puntos minimos de acuerdo” que hacen posible la participacién del educador
en cada contexto. Si estos puntos minimos no existen, sin duda el conflicto no sera

de facil solucién.

Siguiendo al psicélogo social Antonio Pérez Garcia: “La Mgica de trabajo del
edncador, del promotor que trabaja en contextos comunitarios es una ligica de redes, es una ldgica de
abajo bacia arriba, en cambio la logica de las instituciones es siempre una logica vertical, de arriba

»3

hacia abajo.




=" 4° Encuentro Nacional de Educadores

Con respecto al equipo apatece #na actitud hacia la transdisciplina, hacia el saber
del otro y el propio, también hacia el manejo de las relaciones interpersonales. Respecto de lo
primero, los educadores sociales no somos los tnicos actores del equipo educativo.
Hacemos una cita muy fresca y reciente de la intervencion de Gustavo Velastegui en
un taller del dia lunes: ¢Cémo se para el educador social cuando los chiquilines
establecen dialogos privilegiados con la cocinera, la limpiadora, con el jardinero, con
el chofer y a nosotros no nos cuentan ni la mitad de estas cosas?, squé actitud adopta
el educador social?*

Este eje no significa ausencia de conflictos, la ética no niega el conflicto sino
todo lo contrario. Como ha sefialado Ketber, en un taller con educadores sociales el
pasado afio: “INo se puede separar la ética del reconocimiento del conflicto. En la medida en que
uno ejerce una accion ética, inevitablemente va a estar en conflicto... La ética es para saber procesar
los conflictos.”

Un tercer eje de analisis refiere a /as posturas asumidas en relacion a la
reflexidn de la practica, a la integraciéon de nuevos aprendizajes, una actitud hacia la
formacién y/o la capacitacién permanente, que permita evaluar la actitud hacia el
mundo conceptual de la Pedagogia Social o de las distintas disciplinas que nutren la
Educacion Social, asi como permita posicionarse frente ala cambiante realidad social.
Trabajamos en un marco social y lo social es cambiante, se nos plantea la necesidad
de actualizarnos y de ser flexibles frente a la realidad.

Entendemos a estos planteos como puntos de partida para iniciar la reflexién
y el debate. Volviendo a citar a Kerber: “un proceso de este tipo deberi tener al colectivo de

educadores sociales como sujetos del mismo”.

Desde lo dicho puede comenzar a visualizarse un punto de partida para
nosotros y para las redes que necesitamos construir. Estamos partiendo de una serie
de ejes desde donde pensar la ética en Educacién Social, que nos implica a todos los

educadores sociales en las distintas funciones que desempeflamos.

Apostamos a que se pueda pensar la ética también desde otros agentes de la
Educacion Social, como ser otros técnicos, educadores, docentes, voluntatios sociales,
actores institucionales y politicos, o sea desde todos quienes influyen directa o
indirectamente en las practicas educativo-sociales.

Por dltimo, la ética también nos da parametros desde donde pararnos en
torno de los procesos de exclusion que se dan en nuestras sociedades, procesos que

sin duda se profundizan con las politicas neoliberales.
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Queremos cerrar este trabajo tomando como referencia las palabras del
tilésofo y educador popular José Luis Rebellato, que pronunciara en el II Encuentro
de Educadores, en 1998:

“La ética siempre fue y signe siendo una prdctica de vida. Cuando digo prictica de vida
digo praxis, accion, cosas concretas, situaciones que debemos resolver, no reflexiones tedricas sobre
cudles son las cosas fundamentales, sino sitnaciones concretas en las cuales nos encontramos. Lo
primero que tiene que caracterizar la dimension ética es este cardcter de practica de vida, prictica
vital, praxis, con todo lo que eso tiene de dimension bistirica.

... La ética es una apuesta a un proyecto de vida integral, holistico, con y para los otros’”

! Castoriadis, Cornelius: El mundo fragmentado. Ed. Du Seuil, 1990. Ed. Castellana, Nordan-
Comunidad.

*Namer, Alberto. “Algunas consideraciones acerca del instructor”.

? Taller organizado por el Instituto de Educacion Popular “El Abrojo”. Programa Alter-Acciones.
Marzo

2000.

*Taller 1: “Las practicas educativo sociales en el internado” 4° Encuentro de Educadores. CEFEL
(IMM,, setiembre 2000)

3 Taller organizado por ADESU. Diciembre 1999.

6 Tdem.

"I Encuentro Nacional de Educadotes. Conferencia: “Hotizonte ético para una Prictica Educativo
Social”, agosto 1998.
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¢QUE DESAFIOS PRESENTAN LAS PRACTICAS
EDUCATIVO-SOCIALES EN LA SOCIEDAD
URUGUAYA?

Grupo de Trabajo del Sur*

Somos integrantes del Grupo de Trabajo del Sur, Colectivo de Educadores,
surgido a partir de la primera generacion egresada del Programa de Perfeccionamiento
de Educadores del Centro de Formacion y Estudios del INAME.

Nuestra propuesta es una invitacién a pensar juntos sobre nuestro marco
teorico, las practicas que llevamos adelante y sobtre nuestra formacion.
No creemos en la formaciéon que solo prepara para tener respuestas a

actividades previsibles y para retrasmitir informacién elaborada por otros.

El conocimiento debe ser operativo y para ello debe ser construido y
experimentado en forma colectiva.
La profesionalizacién de la funcién educativa que cumplimos actualmente

miles de personas en los mas diversos ambitos es, en definitiva, una aspiracién nuestra,

un derecho de los nifios/as y adolescentes y una responsabilidad de toda la sociedad.

Este colectivo de educadores es un esfuerzo por plasmar en una organizacién
los dilemas, desafios, certezas y dudas que diariamente cientos de educadores nos
hemos hecho individualmente. Es una creacién histérica que implica decisioén, voluntad
politica, movilizacién con vistas a un fin comun.

Para quienes hemos accedido a una funcién cuyo encargo social ha ido
cambiando a lo largo de la historia y los contextos sociales, el primer desafio ha sido
comprender la responsabilidad que implica nuestra tarea. Es decir, comprender que
nuestra accion tiene caracter educativo, tiene una determinada intencionalidad y persigue

determinados fines.

En estay en todas las practicas educativas hay siempre concepciones tedricas
y metodologicas que muchas veces ni siquiera se sospechan.
Esta toma de conciencia define entonces un primer paso hacia la

profesionalizacién del rol del educador.
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La formacién y capacitacion permanente nos permite una toma de distancia
de la practica y ésta se vuelve objeto de reflexion, se problematiza, se cuestiona, en
definitiva, se transforma en objeto de conocimiento.

La practica educativa implica procesos, técnicas, fines, expectativas deseos,
frustraciones, la construccién de un lenguaje, una tensién permanente entre la practica
y la teorfa, entre la libertad y la autoridad. Todos estos elementos son parte de un
proceso de transformacién del mundo. Tomar la capacitacion y el perfeccionamiento
como estimulo, como provocador para nuevos desafios, corriendo riesgos pero

fundamentalmente tenemos que prepararnos para correrlos bien.

El acento debe estar en la actitud pedagdgica; por lo tanto debe contemplar
no sélo el marco conceptual y metodologico a llevarse a cabo sino una cuidada
construccién del perfil del educador, como dice Paulo Freire: “Cuanto mids transparentes,
ds criticos, mds curiosos y humildes, tanto mads se asume una prdctica como educador”.

Nuestra formacién estrechamente ligada a la experiencia nos da la
oportunidad de ser educadores por opcion, pudiendo pensar la accién educativa
como una herramienta critica, transformadora y eficaz. Permitiendo que nos pensemos
como profesionales, al decir de Malaguzzi, “ que te salva de ser o transformarte exclusivamente

en un ejecutor melancolico”.

Nunca mas validas las palabras del musico vasco: “Porque no hay salvacion, si
10 es con todos”. Porque la construccion de la profesionalidad necesita de la fuerza y el
compromiso colectivo, para apropiarnos de nuestra identidad profesional. Pero
ademas para provocar y conquistar el reconocimiento social. Este, esta vinculado a
aspectos salariales, pero ademas a la asignaciéon de recursos para la formacion y
capacitaciéon de educadores, y en la investigacion y sistematizacion de experiencias
que permitan avanzar en la produccion de conocimientos en el area de la Educacion
Social.

El acto de aprender, de ensefar, de estudiar, de conocer es dificil, exigente;
por lo tanto se debe disponer de condiciones materiales indispensables en la practica
educativa. Como afirma Paulo FPreire:

“..Entonces, la demanda por el salario esti al mismo nivel que la demanda por la formacion
permanente, y por formacion permanente yo entiendo no cursillos, charlas, sino la discusion de la
prictica. Plantear a los edncadores su propia prictica para que, reflexionando sobre ella, descubran

B

los obstdculos epistemoldgicos, ideoldgicos, politicos que la prictica plantea...’
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¢En qué momento histérico y social estamos educando? El mundo,
convertido en la aldea global donde transita la alta tecnologfa y los avances cientificos
mas importantes en la historia de la humanidad, estatfa en condiciones de ofrecer a
todos los seres humanos mejores condiciones de vida. Sin embargo, la riqueza y el

conocimiento se sigue distribuyendo injustamente.

Nuestro pafs no escapa a esta realidad: el crecimiento permanente del nimero
de familias viviendo en asentamientos, nifios y nifias cada vez en edades mas tempranas
en situacién de calle, el aumento del desempleo y la precarizacién del trabajo, el
nuevo empuje migratorio de los jévenes en una sociedad que histéricamente ha

tenido un crecimiento demografico lento.

La emigracién es una respuesta de los jévenes frente a la visién
desesperanzadora de un pais que no produce, que no invierte en la educacién, enla
salud ni en la vivienda. Pero hay otros joévenes cuyo viaje es mucho mas corto: hacia
la violencia, el alcoholismo, el consumo de drogas, cuyas raices estan en la pobreza y
la exclusién.

Todos estos son elementos que pertenecen a la realidad y que debemos
incorporar en nuestro andlisis; por lo tanto se hace necesario no confundir el
conocimiento de los problemas con la accién para resolverlos. Reflexionar sobre
nuestro compromiso en nuestra calidad de educadores y también de ciudadanos no

puede confundirse con el voluntarismo.

No obstante, la busqueda de alternativas se nos presenta como un desafio,
apostando a la construccién solidaria de la vida, con la esperanza como motor de la

utopia, como accién eficaz que fomente los verdaderos intereses de la humanidad.

Se trata de apostar a la educacién como una de las tantas herramientas
necesarias para la construccidn, dificil, penosa y lenta de la autonomia,
autodeterminacién y democratizacion de nuestra sociedad. Porque “Nadie ES, si

prohibe que otros sean”.

En el espacio educativo social se hace preciso articular nuestras practicas
con la realidad.
La vida cotidiana, escenario de la practica educativo-social nos presenta

interrogantes:
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- ¢Alcanza con caracterizar como educativas las rutinas que permiten la incorporacién
de habitos, usos y costumbres?

- ¢Alcanza s6lo con respetar los tiempos individuales y aceptando a los otros como
tales?

- ¢Alcanza con promover el sentido de pertenencia al grupo?

- ¢Alcanza con estar con los ojos y oidos bien abiertos frente a las necesidades y los
intereses?

- ¢Alcanza con observar, registrar, planificar, sin una intencionalidad, sin una reflexién
critica de la practica?

Vemos necesario la construccion de objetivos y lenguajes que sean comunes
apuntando a la transformacién de la realidad individual y social. Pero transformar
desde lo real implica desarrollar el espiritu critico en relaciones educativas donde
haya lugar para el consenso y el disenso. Esto se logra dando una intencionalidad a
nuestra practica, desde dénde y hacia dénde vamos. Principio y fin de un camino que
presenta en su recorrido dificultades, encrucijadas, atajos, y que nunca se recorre en
soledad. La relacién educativa que se construye por medio del vinculo educador y
educando, debe estar comprendida en el plano de los derechos y deberes de cada
uno. Los educadores debemos recorrer este camino definiendo nuestra accion e
intencién con saberes especificos, sustentados mediante el respeto, el afecto y el
didlogo; el educando imprime un ritmo propio a la relacién que tiene que ver con

su condicién de sujeto.

A su vez, en esta interaccion que se da en un contexto social e histérico
determinado, se refunda un nuevo proyecto propio de la relacion al que hay que
estar abierto. Porque la relacién educativa no se da sélo en la cabeza del educador si
realmente apostamos a los sujetos como actores de su proyecto de vida personal, su
cotidianidad y por tanto participes del destino colectivo.

El espacio de lo educativo-social se configura sobre la base de sus propias
caracteristicas expresadas por acciones educativas que intentan desarrollarse en el
marco de la vida cotidiana.

En este sentido se instala en nosotros una nueva interrogante:

¢Los educadores somos garantes de los derechos o educamos en y para los
Derechos Humanos?

Nos parece valiosa la reflexién sobre los Derechos del Nifio y la tarea
educativa de la asistente social Esther Guerra cuando afirma: “Trabajar a partir de la

Convencion supone:
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1. Que la tarea educativa acomparie un proceso que le permita al nifio/ a emerger como ser consciente
de sus derechos como cindadano.

2. A su vez una apropiacion por parte de los adultos de esta concepeion, ya que en lo  operativo
legitima una accion de restablecer derechos en los sectores mds vulnerados, y en lo conceptual introduce

nuevas ideas sobre cmo se percibe al nifio, ninia o adolescente con relacion al mundo adulto”.

Pensamos que para educar en y para los derechos humanos los educadores
debemos tener una mirada que contemple una vision integral del nifio/a y adolescente.
Generalmente usamos el concepto de integralidad para referirnos a las acciones
educativas que abarquen las dimensiones cognitivas, afectivas y sociales. Y muchas
veces pensamos que por medio de un clima afectuoso de confianza y respeto mutuo,
de didlogo y participacién esto se logra.

Creemos que estos son facilitadores imprescindibles en todo aprendizaje.
Pero fundamentalmente es necesario que estos aprendizajes sean significativos para
la vida de los nifios/as, permitiendo la toma de conciencia y apropiacion de sus
derechos en la construccion de su propio proyecto de vida.

En las practicas educativas siempre se estan dilucidando cuestiones
relacionadas con el respeto y la dignidad de la persona, la practica de la libertad, la
justicia, la equidad y la solidaridad. Cuando asumimos el compromiso con la tarea
educativa desde el saber escuchar, generar confianza, respetar al otro; no esta referido
sélo al nifio, nifia o al adolescente, sino también a las familias, a la comunidad e
incluyendo a los compafieros de tarea mas alld de los saberes de cada uno.

Se hace imprescindible para todos nosotros la busqueda de la coherencia
entre el discurso y la practica. Si no intentamos acercarnos a esta coherencia seguiremos
educando no por lo que decimos sino por lo que es observable en nuestro hacer
cotidiano.

Se presenta entonces un nuevo desafio: el compromiso ético. ¢Cuales son los
valores significativos en la tarear ¢Qué significa trasmitir valores en lo cotidiano? nos
hemos preguntado en el Grupo del Sur. La necesidad de una coherencia ética es una
“cualidad que debe encarnarse” y que transita también por disminuir la distancia entre
el discurso y la practica. En esa caja de herramientas con la cual el educador debe
munirse para desarrollar su trabajo, debe incluirse la definicién de un marco ético que
serd el resultado de normas autdnomamente construidas en el dialogo con los otros.

El profesor Rebellato decia “E/saber como actuar correctamente nunca puede sustituir
al saber como actuar competentemente”... “A la vez obrar éticamente es también hacerlo en forma

competente”.
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Pero en realidad Rebellato nos planteaba un desafio mayor: la necesidad de
abrirnos a un proceso de construccién colectiva de la ética como profesionales.
Esto no puede set el resultado de esfuerzos individuales o de un grupo en patrticulat:
debemos inspirarnos en valores tales que permitan el reconocimiento de los otros, la
estima y la autoestima, la confianza en las capacidades y la apertura al intercambio.

Nos encontramos frente a una construccién de lo colectivo desde multiples
lugares. Tenemos que atrevernos a descorrer los cerrojos de aquellas puertas que
permitan ir al encuentro de lo que nos une. Los nifios, nifias y adolescentes estan en
el aqui y ahora, la realidad demanda educadores creativos, comprometidos y con
voluntad transformadora.

Este IV Encuentro Nacional ha sido una instancia propicia para
“encontrarnos” en la bisqueda de certezas, convicciones, valores y sobre todo en

nuevas interrogantes que hacen a la diversidad de nuestras practicas cotidianas.

“De los miedos nacen los corajes; y de las dudas las certezas. Los sueios anuncian otra
realidad posible y los delirios, otra razdn. Alfin y al cabo, somos lo que bacemos para cambiar lo que
somos”.

Eduardo Galeano

*Exposiciéon de la ponencia en nombre del Grupo del Sur a cargo de la

Educadora Estela Colonnese y Educadora Angela Gonzélez.
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¢{QUE DESAFIOS PRESENTAN LAS PRACTICAS
EDUCATIVO-SOCIALES EN LA SOCIEDAD
URUGUAYA?

Lic. Jorge Camors
Centro de Formacion y Estudios del INAME

I. ES IMPOSIBLE HABLAR DE LA “SOCIEDAD URUGUAYA”’ SIN
INTRODUCIR UNA VISION SOBRE LA SITUACION ACTUAL Y LAS
PERSPECTIVAS DE LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

Asistimos a un estiramiento de la piramide social: hay sectores mas ticos,
cada vez mas ricos, y sectores mas pobres, cada vez mas pobres.

Se comprueba una mayor acumulacién de la riqueza en menos personas y
disminuye en forma muy pronunciada la distribucién del ingreso, afectando a vastos

sectores de la poblacion.

Esta nueva piramide social provoca necesariamente una fragmentacién de la
sociedad conformando diferentes “circuitos” de circulacién social, que resultan mds
o menos distantes entre si, diferenciados y con diversa frecuencia y tipo de
comunicacién. Pero hay algo que la fragmentacion social no ha logrado superar aun:
la convivencia. Esta no solamente consiste en la cohabitacién, sino que constituye el
problema de “compartit” el territorio y tener que soportar la vecindad, asi como
otros aspectos de la convivencia, tales como las légicas de la organizacién y

funcionamiento politico como la democracia representativa.

El propio consumo, que constituye la base del modelo econémico, social y

cultural, estd plasmado en la convivencia porque consiste en el intercambio de bienes

y servicios generados en la produccién.

El modelo presenta una contradiccion: convive un elevado nimero de
poblacién en el mundo, lo cual tiene el atractivo de que son muchos potenciales
consumidores si bien constituyen una masa enorme de personas con necesidades
basicas insatisfechas que demandan bienes y servicios; no acceder a ellos los pone en

una situacién de crisis, pudiendo apelar a la transgresion, el conflicto e incluso al
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estallido social. (Para la reduccién de la poblacion ya no se puede apelar a las guerras
mundiales para administrar este proceso de crecimiento sostenido, y quizas esta
situacion aporte un elemento para explicar los conflictos bélicos de baja intensidad).
El problema entonces radica en que si bien se necesitan consumidores, se ha generado
una situacién que pone en riesgo la convivencia social, afectindose incluso los

mecanismos del propio consumo.

En consecuencia siempre esta latente el temor al sindrome “espartaco”, es
decir, al levantamiento de los esclavos, al estallido social; con lo cual se alteraria
sustancialmente las condiciones sociales de convivencia, y de consumo también.

A nivel mundial, en lo politico, asistimos al debilitamiento de uno de los dos
polos de la contradiccion, y en consecuencia al fortalecimiento del otro; es decir que
se ha diluido la alternativa socialista al capitalismo, que ahora en su fase neoliberal se
muestra fuerte y con presencia en todas las latitudes, denominandose el fenémeno
como globalizacién, cuando corresponderia llamar ese proceso como
“hegemonizacion”.

El sistema de organismos mundiales gubernamentales creados para la
administracion y resolucion de los conflictos generados a partir de la segunda guerra
mundial ha entrado en crisis; la vida politica, social, econémica y cultural conformada
a partir de mediados de siglo venfa siendo administrada de acuerdo a reglas de

convivencia que estan variando sustancialmente.

Las diferentes sociedades organizaron en sus respectivos paises, “Estados”
administrados por gobiernos que, para la resolucion de las crisis sociales, buscaron
mayores o menores niveles de consenso social para la formulacién e implementacion
de politicas publicas en materia econémica y social.

Se lograron asi determinadas formas de relaciones Estado-sociedad civil,
Estado permanente-gobierno de turno; se conformaron diferentes sectores sociales
que adquirieron cierta fuerza propia, que buscaron y lograron peso en la sociedad, en
el marco de procesos de reforma del Estado, promoviendo y asumiendo un traspaso
de funciones publicas en manos privadas; una légica financiera, asentada en el
autosostenimiento y la continuidad laboral, se impuso a una légica “socio-cultural”,
a través de la prestacion de servicios publicos a la poblacion.

De esta forma, se ha producido un corrimiento del poder de los Estados a
los gobiernos, y de éstos a los nuevos sectores sociales, que ven librada su suerte a la

fuerza que puedan ir construyendo en este nuevo escenatio.




4° Encuentro Nacional de Educadores m

A nivel ideolégico se ha creado una visién sobre el modo de vida, de una
forma de ser sustentada en el “tener” mas que en el “ser”; la circulacién social
deseada, en términos generales, se presenta como “ascenso social”,; es decir que el
proyecto de vida pasa a estar formulado y diseflado en funcién de lograr una movilidad
hacia escalas superiores en la nueva piramide econémico-social, cuyos indicadores
son la posesion de determinados bienes de consumo y el acceso y uso de determinados

servicios.

Los medios de comunicacién son los tnicos que pueden circular con total
libertad a través de los distintos estamentos y segmentos de la nueva piramide
economico-social; esto se conoce y se utiliza, en general, para alimentar la misma

logica del modelo.

El nuevo escenario tiene su centro de poder en un lugar distante y desconocido,
pero determinante para producir efectos que atraviesan nuestras vidas y sociedades,
y que se reflejan en cada uno de los aspectos arriba mencionados; pero nos vemos
obligados a una adaptacién forzosa en un marco de una correlacién de fuerzas

ampliamente desigual y desfavorable para los sectores mayoritarios.

Mas alla de la globalizacion, de la desesperanza y de las dificultades, es posible
aun administrar los recursos en funcién de las necesidades de los grandes sectores de
la poblacién, en el marco de una cultura donde los sectores sociales y el gobierno, la
sociedad y el Estado, puedan resolver los problemas de la vida cotidiana de toda la

poblacion.

Ante todo esto cabe preguntarse, ¢a qué tipo de estructura social aspiramos?,
porque de ella dependera el modo de vida social, cultural y politica del futuro, ¢qué
tipo de “piramide” social es deseable, es posible?

HEsto implica actualizar el concepto de solidaridad social, de politicas de
redistribucién del ingreso, de oportunidades y redefinicién de derechos y
responsabilidades.

La alternativa es profundizar la democracia, fortaleciendo al Estado como
la garantfa para todos, preferentemente para los mas débiles pero sin paternalismos
ni asistencialismos, que con perspectiva comprensiva y continentadora administre y

regule los recursos, normalmente escasos, en funcién de necesidades sociales,
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normalmente amplias y profundas, hacia objetivos formulados y sustentados en

valores, ideas y conceptos que cuenten con amplio consenso social.

II. EN ESTE ESCENARIO, ¢CUALES SERIAN LOS DESAFiOS QUE
ESTAN PLANTEADOS A LOS EDUCADORES Y EDUCADORES SOCIALES,
DESDE ESTA PERSPECTIVA PERSONAL?

2.1. EXISTEN EDUCADORES Y EDUCADORES SOCIALES, LO QUE DE ALGUNA
FORMA EXPRESA LA EXISTENCIA DE UN COLECTIVO NO UNIFICADO Y NO
UNIFORME

Entre las principales causas podemos mencionat las politicas publicas y las
politicas de las instituciones contratantes.

El colectivo esta conformado con diferentes “tipos de educadores”, lo que
si bien refiere a diferencias internas, pueden ser superables:
- adultos trabajadores que ocupan un puesto de trabajo (en muchos casos
personas que posiblemente no pueden acceder a otro);
y aqui se abren dos tipos:
- los que se interesan en la formacion;
- los que manifiestan desinterés, indiferencia y hasta resistencia a la misma; entre
quienes se interesan en la formacién, algunos optan por la formacién de nivel terciario;
otros por la formacién basica; y otros participan eventualmente en opciones que
propone la formacién permanente (capacitacion);
- adultos trabajadores con identidad de educadores, por propia conviccién y con
formacion, lo que a su vez nos permite visualizar dos tipos de educadores con
identidad de tales:

- los que practican una formacién especifica (que nosotros conceptualizamos

Educacién Social),

- otros que con formacién en disciplinas afines, cumplen la funcién de

educadores, por opcién y/o por obligacion.

En esto del desempefio de la funcién educativa, paralelamente al estudio de
otras profesiones, si bien enriquece el trabajo del educador, de los equipos y de las
instituciones, no contribuye a la consolidacién de una identidad profesional, sino que

en definitiva puede desvalorizar la profesion del educador (y el puesto de trabajo
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también); mas que una profesion, queda situado como un mero puesto de trabajo

“transito” hacia y desde otras profesiones.

2.2. LA ESPECIFICIDAD SOCIAL DE LA FUNCION EDUCATIVA DE LA PROFESION
Es necesario realizar un analisis del desarrollo histérico de la profesion y de

la funcién social asignada a la misma por el Estado, los gobiernos, las instituciones

contratantes, las politicas publicas, asi como la contribucién que pueden aportar los

propios educadores desde sus practicas a la construccion de la misma.

En este marco se requiere una conceptualizacion (actualizacion en algin caso
y reconceptualizacién en otros) de la funcién social de la educacién en términos
amplios, para resituar a la misma como promotora de los seres humanos, incluidos
y participes de la sociedad y ciudadanos del Estado, que en funcion de cada contexto
témporo-espacial contribuiran al logro de ese fin, complementando de esta forma la
funcién de otras instituciones tales como la familia, escuela, organizaciones sociales,

gremiales, politicas, etcétera.

La delimitacién del campo de actuacion profesional es resultado de un acuerdo
politico y coyuntural. En dicho caso, el criterio sustancial debe ser la funcién social de
la educacién y su contribucién a la sociedad y al Estado (tipo de sociedad y de

Estado; sistema de valores, ideas y objetivos).

Por lo tanto la relacion con otras profesiones, particularmente en el campo
social, deberia pasar por un marco politico, evitando caer en el corporativismo,
comprendiendo que en definitiva las profesiones son respuestas historicas en la historia
de la civilizacion.

La actuacién profesional debe estar en funciéon de intereses y necesidades
sociales, como respuestas ¢fectivas para la resolucioén de problemas individuales, grupales,
de determinados sectores, de problemas sociales, y para proponer metas a alcanzar
a individuos, grupos y sectores, de acuerdo a sus posibilidades, para que ellos logren
mejor lugar social.

En el marco de considerar las respuestas efectivas a las necesidades, intereses
y problemas de la poblacion, se ubica la importancia de la delimitacion del proyecto del
edncador. E1 mismo debe partir del proyecto institucional y del proyecto de Centro,
del equipo de trabajo, para llegar finalmente a la formulacién y disefio del proyecto

del educadot.
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Por lo tanto, no sélo coexisten diferentes dimensiones necesarias de proyectos,
sino que no se deben confundir los proyectos en si mismos, y menos aun diluir y/o
negar el proyecto especifico del educador en el marco de proyectos mayores (de
centro/equipo e institucional, e incluso social).

En sintesis, debemos reconocer el peso determinante de las politicas publicas
e institucionales para definir la especificidad de la funcién y de la profesion, pero es
un desafio de los educadores y educadores sociales confrontar propuestas y respuestas,

con fundamento y efectividad comprobada.

2.3. Los SABERES DEL EDUCADOR: SABER, SABER HACER Y SABER SER EDUCADOR

A partir de la especificidad de la funcién educativa del educador social y del
educador, podremos avanzar en la mayor dilucidacion de los saberes necesatios e
imprescindibles para saber ser educador, lo que debe saber y que debe saber hacer.

La formacion es sustancial para el desempefio de la funcién, para aprender
c6mo posicionarse en la practica. Contribuye en forma fundamental en la
conformacion del campo de la educacion social: su marco referencial, los proyectos
de trabajo, sus métodos y sus técnicas especificas.

Cuanto mds saberes mejor; queremos un educador formado, con el mayor
bagaje tedrico posible, informado, con una sélida base educativa, social y cultural. Y
cuanto mayor es la especificidad de la funcién que cumple, de lo educativo en general

y de lo educativo-social en particular, mejor atun.

2.4. Los CRITERIOS DE LEGITIMIDAD DE UN EDUCADOR
La legitimidad, el lugar social, el reconocimiento, la identidad y la proyeccion

de la profesion, estan en funcién de su efectividad.

Los saberes, a aprender y a aplicar, deben estar en funcién de saber hacer las
cosas como ningin otro profesional; un educador social y un educador debe ganarse
la autoridad frente ala sociedad, la poblacion, las instituciones contratantes, el Estado,
el sistema politico, la entidad rectora, los colegios profesionales, y otros sectores
vinculados al campo de la educacién social.

Los lugares se ganan con resultados; y para alcanzar resultados, obviamente
es necesario saber, saber hacer, saber ser profesional de la educacion; se requiere
investigacién, formacién previa y permanente, trabajo en equipo, supervisién
profesional; sentido ctitico y autoctitico, ser analitico y reflexivo, estudioso y activo,

sensible y propositivo.
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En este sentido cabe formularse la pregunta sobre los puestos de trabajo
como educadot, ;obedecen a la efectividad y a la especificidad de la funcién/profesion,

o al costo del puesto?

No cabe duda que la responsabilidad es muy alta con relacién a una
remuneracién muy baja; pero la reivindicacion salarial, indiscutible, deberia pasar por
la utilidad social de la profesion y las condiciones de trabajo que se requieren, y que
se negocien con las instituciones contratantes, deberfan estar ubicadas en funcién de
la capacidad de gestién del colectivo de educadores y de cada uno de sus actores y

de sus actuaciones.

Esta convocatoria a la revision de las practicas educativo-sociales, se ha hecho
en funcién de contribuir a la efectividad de la accién educativo-social como un
instrumento para la consolidaciéon de la profesion ante la sociedad, el Estado y las

instituciones contratantes.

ITI. A MODO DE CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Es necesaria y conveniente la consolidacion del colectivo, reconociendo
las diferencias internas y las dificultades del contexto social, institucional e incluso las
que presentan los propios educadores y educadores sociales en la actualidad. En este
sentido se hace referencia a las propias perspectivas individuales en sus puestos de
trabajo actuales, asi como por las posibles confusiones que se pueden generar en su

trabajo, de acuerdo a los lugares que puedan ocupar en las instituciones contratantes.

Poner el énfasis en la efectividad de la accién educativo-social como una
obligacion ética, profesional y politica ante la sociedad, el Estado y las instituciones
contratantes.

En el marco de sus multiples lineas de accién orientadas por los objetivos
del colectivo, me permito proponer la bisqueda de financiamiento para la creacién
de un fondo de innovaciones educativo-sociales, que tenga por finalidad promover
la generacién de ideas y estimular proyectos y actividades tendientes al fortalecimiento
de la especificidad de la funciéon educativo-social, de los saberes especificos y en

consecuencia de la profesién.







